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ATA N° 1/CGD/UFFS/2026
ATA DA 12 REUNIAO DE TRABALHO DE 2026 DO
COMITE DE GOVERNANGA DIGITAL (CGD)

Aos dez dias do més de agosto de dois mil e vinte e seis, as treze horas e trinta minutos, de forma
hibrida, presencialmente e por videoconferéncia, foi realizada a 12 Reunido Ordinaria de 2026 do Comité
de Governanga Digital (CGD) da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), sob a presidéncia do
Magnifico Reitor, professor Dr. Jodo Alfredo Braida. Fizeram-se presentes & sessdao os seguintes
membros: Jodo Alfredo Braida; Jones Jeferson Muneron; llton Benoni da Silva; Edivandro Luiz Tecchio;
Marlei Dambros; Willian Simdes; Fernando Zatt Schardosin; Fabricio Balestrin; e Silvia Lucia Borowicc. A
presidéncia declarou aberta a sessado e passou a palavra aos relatores dos itens constantes da pauta.
Inicialmente, foi apresentado o Plano de Dados Abertos (PDA). A relatoria informou que a instituicao
permaneceu por determinado periodo sem Plano de Dados Abertos vigente, razdo pela qual foi
elaborada nova proposta, previamente submetida a Controladoria-Geral da Unido para verificagao dos
itens obrigatdrios, com vigéncia prevista de dois anos. Foi esclarecido que o Portal de Dados Abertos
institucional encontra-se em funcionamento ha varios anos, disponibilizando atualmente, de forma
anonimizada, conjuntos de dados majoritariamente relacionados a graduacéo e a pés-graduagédo, com
replicacdo automatica para o Portal Brasileiro de Dados Abertos. Durante a apresentagao, destacou-se a
diferenga entre dados abertos e a simples publicizagao de relatérios, considerando que os dados abertos
pressupdem a disponibilizagdo em formato legivel por maquina, com metadados, interface de
programagédo de aplicagdes (API), tratamento minimo e maior granularidade possivel, observadas as
restricdes relativas a protegdo de dados pessoais. Informou-se, ainda, que a proposta apresentada
amplia a publicagdo de conjuntos de dados para unidades até entdo nado contempladas. Submetido o
item a apreciagdo e nado havendo manifestagbes contrarias, o Plano de Dados Abertos foi aprovado,
passando a orientar a organizagdo e a atualizagdo do Portal de Dados Abertos institucional. Na
sequéncia, foi apresentado o Plano de Compras Anual (PCA) para o exercicio de 2027 e os critérios de
priorizagdo das demandas. A relatoria apresentou o histérico e o ciclo de elaboragdo do PCA, realizado
no exercicio anterior ao de sua execug¢dao, bem como o diagndstico da infraestrutura tecnoldgica
institucional. Foi reportada a existéncia de aproximadamente quinhentas e trinta estagdes de trabalho em
laboratérios didaticos com tempo de uso entre dez e treze anos e de mais de mil equipamentos em
estagio avangado de obsolescéncia. Também foi registrada a existéncia, em diversos campi, de
equipamentos de rede sem fio instalados em 2017 e ainda operando no padrdao Wi-Fi 4. Informou-se,
ainda, o cancelamento de ata de registro de pregos decorrente de intengéo de registro de pregos que
previa aproximadamente oitocentos equipamentos, além da acentuada instabilidade dos pregos no
mercado de tecnologia da informacdo, situacdo que tem resultado em sucessivos pedidos de
repactuagdo por parte dos fornecedores. Quanto a atualizagdo da infraestrutura de rede sem fio,
esclareceu-se que esta esta condicionada a obtengao de recursos oriundos de emendas parlamentares.
O processo ja foi iniciado no Campus Laranjeiras do Sul, com migragao para o padrao Wi-Fi 7, havendo
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previsdo de aproximadamente duzentos mil reais para o Campus Chapecd e de recursos para os campi
do Rio Grande do Sul, ainda pendentes de confirmagdo. Em relagdo aos critérios de priorizagao, foi
esclarecido que sua adogao tem por objetivo racionalizar o Plano de Compras Anual, de modo que sejam
nele incluidas demandas que possuam possibilidade concreta de execugéo dentro do limite orgamentario
previsto, evitando-se o registro indiscriminado de demandas sem perspectiva de atendimento. As
demandas ndo contempladas permanecerdo registradas para fins de transparéncia e eventual
atendimento mediante recursos supervenientes. Foi apresentada matriz de priorizagdo composta pelos
seguintes fatores e respectivos pesos: impacto em sistema estruturante, com peso dez; funcionamento
institucional, com peso nove; transformagao digital, com peso oito; conformidade legal, com peso sete; e
abrangéncia, com peso seis. Para cada demanda ¢é atribuida nota de impacto em escala de um a cinco
e, a partir da combinagao entre os respectivos pesos e notas, obtém-se a pontuacdo utilizada para
ordenar as demandas, aplicando-se posteriormente o corte de acordo com o teto orgamentario
disponivel. As informacdes que fundamentam a avaliagdo foram coletadas junto as unidades
demandantes por meio de formulario contendo justificativa, previsdo de recursos, alinhamento
estratégico, aplicagdo pretendida e impactos institucional e local. Quanto ao cenario orgamentario,
informou-se que foram levantadas demandas no montante aproximado de onze milhdes de reais, diante
de um teto orgamentario estimado para a Secretaria de Tecnologia da Informag&o de aproximadamente
dois milhdes e oitocentos mil reais. Desse valor, cerca de um milhdo e quinhentos mil reais deverao ser
destinados a renovacao de contratos vigentes e continuados. Do saldo estimado de um milhdo e
trezentos mil reais, aproximadamente um milhdo e duzentos mil reais seriam necessarios somente para
a renovacgao da solugao de firewall. A relatoria destacou que, mantido o atual patamar orgamentario, nao
havera recursos suficientes sequer para a manutencao integral das garantias necessarias ao centro de
processamento de dados, nem para a recuperagao do parque tecnolégico, permanecendo, mesmo apos
a priorizagdo das demandas voltadas a continuidade operacional, déficit estimado em um milhdo e
quinhentos mil reais. Durante a discussao, foi levantada a possibilidade de as unidades realizarem, de
forma auténoma, aquisicdes de equipamentos e solucbes de tecnologia da informacgio utilizando
recursos proprios. Apds debate, firmou-se o entendimento de que o orgamento € uno e institucional e de
que as contratagdes de tecnologia da informagéo devem ser centralizadas e submetidas a priorizagéo do
Comité de Governanca Digital, em observancia a Instru¢do Normativa SGD/MGI n°® 94/2022 e ao
principio da economicidade, considerando os beneficios decorrentes da agregagdo das demandas.
Ressaltou-se, contudo, que demandas especificas das unidades poderao ser contempladas, desde que
submetidas ao Comité e compatibilizadas com o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e
Comunicacao (PDTIC), sendo possivel o remanejamento de recursos durante a reunido de concertagcéo
do planejamento institucional, observada a capacidade de execugdo. Também foi registrada a
inexisténcia de infraestrutura especifica destinada a pesquisa, especialmente de repositério de dados de
pesquisa que permita a adogao de praticas relacionadas a ciéncia aberta, bem como a necessidade de
ampliar a comunicagao dos processos de priorizagdo para a comunidade universitaria, utilizando
linguagem acessivel e dando transparéncia as demandas apresentadas e as razdes pelas quais
determinadas aquisi¢gdes nao possam ser atendidas. Apds as discussodes, foram aprovados os critérios
de priorizagdo apresentados, que serdo aplicados as demandas do PCA 2027, sem prejuizo de sua
revisdo e aprimoramento durante a elaboragao do novo PDTIC. Foi aprovada também recomendacao do
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Comité a gestéo superior para que seja avaliada a possibilidade de aporte de recursos adicionais a area
de tecnologia da informagéo, diante dos riscos de descontinuidade operacional, comprometimento da
seguranga da informagao e crescente defasagem dos ativos tecnoldgicos. Ficou estabelecido que a
Secretaria de Tecnologia da Informagdo e a presidéncia do CGD apresentardo e sustentardo essa
necessidade na reunido de concertagao do planejamento institucional. Em seguida, foi apresentada
proposta de alteragdo da instrucdo normativa relativa a gestdo de ativos de informagado. A relatoria
informou que a instrugdo normativa atualmente vigente foi editada em 2014 e necessita de atualizagéo
para adequagao a Politica Nacional de Seguranga da Informagéo e as demais normativas atualmente
aplicaveis. Entre as principais alteragdes propostas estdo a classificagao dos ativos de informagao em
quatro niveis de criticidade, com prioridade, durante seu ciclo de vida, para os ativos que tratam dados
pessoais ou dados pessoais sensiveis; o estabelecimento de periodicidade anual para revisdo do
inventario de ativos; a reviséo trimestral dos ativos ndo autorizados conectados a rede institucional; a
homologacado do inventario pela autoridade maxima da instituicdo; e a transferéncia para o Comité de
Seguranga da Informagdo e Comunicagdes da UFFS (CSIC) da competéncia para tratamento dos casos
omissos. Submetida a proposta a apreciagéo, as alteragdes foram aprovadas. A minuta da instrugao
normativa e o quadro comparativo contendo as alteragbes serdo posteriormente encaminhados aos
membros do Comité. Como encaminhamentos da reunido, ficou definido que sera convocada reuniao
especifica do CGD para deliberagdo sobre a priorizagdo de sistemas, contemplando implantagdo e
desenvolvimento, referente ao exercicio de 2027; que os critérios de priorizacdo apresentados seréo
incorporados e aprimorados por ocasiao da elaboragdo do novo PDTIC, considerando o encerramento
da vigéncia do plano atual; que cada Pro-Reitoria e Secretaria devera indicar servidor responsavel pela
alimentacdo do inventario de dados, conforme orientagdo da encarregada pelo tratamento de dados
pessoais e de acordo com o cronograma de capacitagao a ser divulgado; que sera submetida a proxima
reunido proposta de revisdo das atribuicbes, da composicdo e da representatividade do Comité de
Governancga Digital; e que devera ser dada publicidade ao registro das demandas de tecnologia da
informagdo ndo contempladas, ampliando-se a comunicacdo institucional acerca do processo de
priorizagado. Nada mais havendo a tratar, as quinze horas e trinta minutos, o presidente encerrou a pauta
do Comité de Governanga Digital, prosseguindo os trabalhos em reunido da equipe de gestdo, da qual
eu, Gilberto Matias Rufatto, lavrei a presente ata que, aprovada, sera assinada pela presidéncia e pelos
demais membros presentes.
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