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INTRODUCAO

A discussdo do planejamento estratégico em uma organizagdo educacional como a UFFS
contribui significativamente para a constru¢do de uma cultura institucional democratica. Através da
participagdo ativa e engajamento de diversos grupos da comunidade académica e regional, o
planejamento passa a representar a vontade coletiva de todos os que aspiram pela presenca de uma
universidade em sintonia com seu contexto. Isso ¢ ainda mais verdadeiro se considerarmos que a
UFFS esta situada em uma regido do pais marcada por um déficit historico da presenga do Estado
com politicas ptblicas voltadas ao desenvolvimento humano, o que se reflete no baixo Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) da mesorregiao.

Ciente dos desafios e oportunidades que esse contexto apresenta, e comprometida com a
transformagdo social e o desenvolvimento regional, a instituigdo se propde a construir um
planejamento estratégico participativo para os proximos 8 anos.

O Campus Realeza busca colaborar nessa tarefa, por meio da estruturagdo de um processo
complementar de debates e deliberagdes, que perpassam a realizacao de audiéncias publicas abertas
a comunidade universitaria ¢ a sociedade civil, a fim de coletar diferentes perspectivas,
conhecimentos e experiéncias que subsidiardo a definicdo dos objetivos estratégicos e a elaboragdo
de um plano de acdo concreto para o futuro da instituigao.

Como objetivo geral desse processo, o Campus se propds a oferecer sua contribuicdo ao
planejamento estratégico da UFFS para os proximos 8 anos (2025 a 2032), por meio da defini¢do de
suas prioridades em cada um dos 8 eixos a partir dos quais o PDI estd sendo pensado. J& como
objetivos especificos, sinalizaram-se:

a) A identificagdo dos principais desafios e oportunidades da universidade e da regido;

b) O fornecimento de subsidios para elaboragdo de um plano de agdo para alcancar esses
objetivos;

¢) O enfoque no viés de mobilizagdo de recursos e parcerias para a implementagdo do plano de
acao;

No amago deste processo encontraram-se as 10 Audiéncias Publicas realizadas com a
comunidade (académica e regional). Este movimento de escuta se justificou por algumas razoes.
Em primeiro lugar, pelo seu cardter de inclusdo e representatividade. As audiéncias publicas
garantiram a participacdo ativa da comunidade universitaria e da sociedade civil na definicdo dos
rumos da instituicdo. Isso permitiu que diferentes perspectivas fossem consideradas, assegurando a
inclusdo e a representatividade de todos os grupos interessados no futuro da universidade. A
participagdo de diferentes grupos sociais nas audiéncias publicas enriquece o debate e aporta uma
multiplicidade de conhecimentos e experiéncias que podem contribuir para a formulacao de
solugdes inovadoras e eficazes para os desafios da universidade e da comunidade.

Em segundo lugar, pela legitimidade que conferiu ao processo. Um planejamento estratégico
elaborado de forma participativa e transparente gera maior legitimidade e compromisso com as
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acoes. Possibilita também que gestdo (a atual e as futuras) possuam parametros de atuagdo e
conduta nos quais possam se basear.

Em terceiro lugar, pelo fortalecimento da relagdo entre a universidade e a comunidade que
gera. As audiéncias publicas e o processo de planejamento estratégico participativo realizados até
aqui contribuiram para o fortalecimento de uma relacdo de confianga mutua, essencial para o
desenvolvimento de projetos e agdes que atendam as reais necessidades da regido. Ao envolver a
comunidade na constru¢do do planejamento, o Campus Realeza demonstra seu compromisso com a
responsabilidade social e com a constru¢ao de um futuro mais justo e prospero para a regiao.

Em resumo, acreditamos que a participacdo ativa de todos os publicos interessados na
construgdo do PDI até aqui (estudantes, professores, técnico-administrativos, movimentos populares
e demais representantes da comunidade local) foi fundamental para a constru¢do de um futuro mais
prospero e justo para a Universidade e para a regido que ela atende.

Avancemos para as proximas etapas do planejamento. Que venham os préoximos anos!

MARCOS ANTONIO BEAL
Diretor do Campus Realeza
(2020-2027)
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1 SOBRE A DINAMICA DE CONSTRUCAO DAS PROPOSTAS DO CAMPUS REALEZA
PARA O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UFFS (2025-2032)

1.1 PRIMEIRO MOMENTO: ELABORACAO DO DIAGNOSTICO EXTERNO E INTERNO

O primeiro momento da discussdo local proposta consistiu na elaboracio diagndstico interno
do Campus a partir das dimensdes levantadas pela Conferéncia de abertura, para subsidiar a
realizagdo das audiéncias publicas, sintetizados na tabela abaixo.

Elementos de composi¢cdo do Diagnéstico do Campus Realeza 2019-2024 (1ltimo ciclo do PDI)

estratégicos globais da
Educagio Superior no
Brasil

Dimensao Indicador
Dimensio “A”: Evolucdo da Taxa bruta de Matriculas e populacdo jovem na universidade;
Alguns dados Evolu¢do das matriculas Publico vs Privado;

Evolu¢do das matriculas Presencial vs EAD;

Evolugéo dos cursos mais procurados no Brasil no tltimo ciclo do PDI da UFFS;

Dimensiao “B”:
Dados académicos do
Campus

Historico da Taxa Bruta de Matriculas do Campus na graduagdo e pds-graduacdo no ultimo ciclo do
PDI, global e por curso (evolucdo das matriculas em cada curso, desde 2019);

Evolugdo participacdo do Campus no total de matriculas no ultimo ciclo do PDI

Dados sobre a organizacdo curricular (evolugdo da participagdo percentual dos dominios formativos
nas matrizes dos cursos);

Evolug¢ao das notas dos cursos atribuidas pelo MEC/INEP

Numeros acerca da evasio ¢ retencao do Campus no tltimo ciclo do PDI

Evoluc¢do do perfil do estudante do Campus no Gltimo ciclo do PDI (socioecondmico e geografico)

Dados sobre auxilios socioecondmicos disponibilizados a0 Campus no tltimo ciclo do PDI

Dados dos projetos de pesquisa, extensdo e cultura (comparados com os dados globais da UFFS)

Dimensao “C”:
Custeio e investimentos
globais realizados no
Campus

Historico do Custeio do Campus no ultimo ciclo do PDI (comparar com o mesmo indicador para a
UFFS inteira)

Historico dos investimentos do Campus no ultimo ciclo do PDI (comparar com o mesmo indicador
para a UFFS inteira)

Dimensao “D”:
Evolugdo da
disponibilidade de
recursos humanos do
Campus no Gltimo ciclo
do PDI

Evolugdo da disponibilidade de técnicos (comparar com o mesmo indicador para a UFFS inteira);

Meédia de professores por curso entre os Campi; nimero médio de alunos por professor entre os
Campi;

Os dados levantados nessas dimensdes subsidiaram o conjunto de questdes dirigido as
audiéncias publicas, como se vera adiante.

1.2 SEGUNDO MOMENTO: AUDIENCIAS PUBLICAS LOCAIS

Concluido o Diagnéstico local, propds-se a realizagdo de 10 audiéncias publicas para a
discussao os principais temas relacionados a confec¢ao do PDI:
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Segmento

Horario e data*

Local

Segmento empresarial e clubes sociais

23 de maio, 9h00

Auditorio do Bloco dos
Servidores, no Campus

Segmento cooperativista

23 de maio, 13h30

Auditério do Bloco dos
Servidores, no Campus

Setor educacional (NREs, SMEs, etc.) e egressos da
UFFS

06 de junho, 9h00

Auditorio do Bloco dos
Servidores, no Campus

Segmento publico municipal (prefeituras e Camaras) e
representantes de mandatos

06 de junho, 13h30

Auditorio do Bloco dos
Servidores, no Campus

Organizagdes sindicais

17 de junho, Sh

ASSESOAR, Francisco
Beltrdo

Movimentos sociais

17 de junho, 13h30

ASSESOAR, Francisco
Beltrao

Segmentos da comunidade académica (Docentes)

19 de junho, 9h

Auditorio do Bloco dos
Servidores, no Campus

Segmentos da comunidade académica (STAEs)

19 de junho, 13h30

Auditério do Bloco dos
Servidores, no Campus

ORI NN AW -

Segmentos da comunidade académica (Estudantes)

19 de junho, 19h

Auditorio do Bloco dos
Servidores, no Campus

(-
&

Audiéncia Publica de apresentacdo do acumulado
(apresentacdo do conjunto das propostas)

05 de julho, 14h

Auditorio do Bloco dos
Servidores, no Campus
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Plano de
Desenvolvimento
Institucional 2025-2032

A Diregao do Campus Realeza convida para participar
Audiéncias Publicas locais do Campus Realeza para elaboragao
do PDI (2024-2032), conforme o seguinte cronograma:

Segmento

Horério e Data

A )
CONSTRUIMOS AGORA

Local

Segmento empresarial e clubes
sociais

23 de maio, 9h

Auditério do Bloco dos
Servidores, no Campus

Segmento cooperativista

23 de maio, 13h30

Auditério do Bloco dos
Servidores, no Campus

Setor educacional (NRES, SMEs,
etc.) e egressos da UFFS

06 de Junho, Sh

Auditério do Bloco dos
Servidores, no Campus

Segmento publico-municipal
(prefeituras e Camaras) e
representantes de mandatos

06 de Junho, 13h30

Auditério do Bloco dos
Servidores, no Campus

Organizagdes sindicais e
Movimentos sociais

17 de Junho, 9h

ASSESOAR, Francisco Beltrdao

Segmentos da comunidade
académica (Docentes)

19 de Junho, 9h

Auditério do Bloco dos
Servidores, no Campus

Segmentos da comunidade
académica (STAES)

19 de Junho, 13h30

Auditério do Bloco dos
Servidores, no Campus

Segmentos da comunidade
académica (Estudantes)

19 de Junho, 19h

Auditério do Bloco A, no
Campus

Audiéncia Publica de apresentacdo
do acumulado (apresentagdo do
conjunto das propostas)

05 de Julho, 14h

Auditério do Bloco dos
Servidores, no Campus

VENHA AJUDAR A DEFINIR AS PRIORIDADES DO
CAMPUS REALEZA PARA 0S PROXIMOS 8 ANOS

UNIVERSIDADE
) FEDERAL DA
FRONTEIRA SUL

CAMPUS REALEZA

Com exce¢ao de docentes, STAEs e estudantes (que preencheram previamente os
questionarios), todas as audiéncias seguiram a mesma estrutura metodoldgica, composta pelos
seguintes elementos:
a) Apresentacdo da metodologia de construgdo do PDI;
b) Preenchimento coletivo do questionario;
¢) Discussdo coletiva das delibera¢des acumuladas.

Os eixos, com suas respectivas ementas, foram os seguintes:

Eixo

Tema

Ementa

Desenvolvimento da graduacio

Neste grupo tematico serdo abordadas acdes, programas e projetos
prioritarios no ambito da pesquisa; Politica de pesquisa da UFFS; Formas de
atendimento as demandas regionais; Acordos de Cooperagdo; Convénios;
Parcerias.

Pesquisa, desenvolvimento
tecnologico e inovacio

Neste grupo tematico serdo abordadas acdes, programas e projetos
prioritarios no dmbito da pesquisa; a Politica de pesquisa da UFFS; Formas
de atendimento as demandas regionais; Acordos de Cooperacdo; Convénios;
Parcerias.

Desenvolvimento da pods-
graduacio e internacionalizacio

Neste grupo tematico serdo abordados critérios para apresentagdo de
propostas de novos programas de pds, lato e stricto; a Politica de pos-
graduacdo da UFFS; Acordos de Cooperagdo; Convénios; Parcerias.

Desenvolvimento da extensao e
cultura

Neste grupo tematico serdo abordadas agdes, programas ¢ projetos
prioritarios no ambito da extensdo e da cultura; a Politica de extensdo e
cultura da UFFS, as formas de atendimento as demandas regionais; Acordos

6
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de Cooperagdo; Convénios; Parcerias.

Politicas de gestiao de pessoas e
saude do trabalhador

Neste grupo tematico serdo abordados aspectos da Politica de Gestao de
pessoas da UFFS, tais como o dimensionamento de professores e servidores
TAE, as politicas de promogdo a saude e programas de capacitagdo dos
servidores. Também serdo construidas as prioridades de composi¢cdo do
quadro de recursos humanos do Campus.

Permanéncia do estudante e
assisténcia estudantil

Neste grupo tematico serdo abordadas agdes de aperfeigoamento da Politica
de Assisténcia Estudantil na UFFS e no Campus Realeza, além de agdes de
combate a evasdo e a retengdo.

Gestio e reestruturacio
organizacional

Neste grupo tematico serdo abordados aspectos da identidade institucional
(missdo, objetivos, metas e principios institucionais), o organograma
institucional, o aumento do Controle social da universidade, o futuro da
universidade publica frente ao avan¢o do EAD e da educagéo privada.

Comunicacao institucional da
UFFS

Neste grupo tematico serdo abordados aspectos da inser¢do nos meios de
comunicacdo regionais, além de estratégias de divulgagdo dos processos
seletivos de ingresso e outros aspectos estratégicos relativos a comunicagio
institucional.

Manutencio, adequaciio de
infraestrutura, expansao e

Neste grupo tematico serdo abordadas as prioridades de ampliagdo,
adequagdo e manutengdo da infraestrutura do Campus. Também sero
abordados aspectos do planejamento or¢amentdrio/incremento de receitas

sustentabilidade financeira (Acordos de Cooperagdo; Convénios; Parcerias).

Neste grupo tematico serdo abordadas agdes e projetos de preservacdo
ambiental no Campus, tais como acdes de promogao da eficiéncia energética
¢ estratégias de gestdo para sustentabilidade ambiental.

1 0 Gestio para sustentabilidade
ambiental

O resultado final do acumulado das discussdes das audiéncias publicas foi apresentado na
data de 05 de julho, na audiéncia final. A data inicial estava prevista para o dia 21 de junho de 2024.
Porém, em virtude da solicitagdo do comando de greve dos STAEs, a audiéncia com o segmento
teve que ser postergada, o que acabou por postergar também a Audiéncia Publica de apresentagao
do acumulado.

1.3 TERCEIRO MOMENTO: MOMENTO DELIBERATIVO

O terceiro momento compreende o envio do relatério Geral das discussdes para os
Conselhos Comunitario e de Campus e a aprovacao do documento final com as prioridades do
Campus para compor o PDI em Sessdo conjunta do Conselho Comunitario e do Conselho do
Campus.

Conforme o cronograma proposto, a aprovagao pelos conselhos deve ocorrer até o final de
setembro de 2024, a fim de que haja tempo habil para que os representantes do Campus nos GTs
instituidos pela Coordenacdo Geral do PDI possam encaminhar as propostas do Campus em cada
um dos grupos.

1.4 DO CRONOGRAMA E DA EQUIPE DE TRABALHO

A indica¢do desses momentos visa compatibilizar a dindmica institucional de elaboragdo do
PDI com a dinamica local de discussao e estabelecimento de prioridades. A fim de possibilitar que
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o Conselho do Campus visualize tal compatibilizagdo, a Direcdo do Campus encaminha a seguinte
representacao grafica das duas dindmicas:

Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago Set Out ‘ Nov ‘ Dez Jan | Fev Mar Abr | Mai | Jun ‘ Jul
Etapa diagndstica Etapa normativa Etapa deliberativa
1. Produgiio do diagnéstico pelos 10 GTs Entrega do
Langamento 2. Sistematizacio do diagnéstico e DR T Sistematizacio final do PDI R st DRloTES
= de: [=1 Aprovacio pelo CONSUNI
3. Evento normativo final
Fechamento
do relatério
Rorvisds tinal das Atuagao dos Fariowoisn
pelo CONSC il e || Ndiiwcie pRCaGS s o o i Muacio da Direcio do Campus junto 3 na Atuacio dos C do Campus
& dndeaes diagnéstico | segmentos e Audiéncia com as Final pelos Conselhos (do | Campus nos GTs (tendo = 4o Deral T R A
o tocal Pablica Final i Camp itirio) | coma base ks PR ERRC
do Campus final aprovado) <l
€ envio aos
Conselhos

Para dar conta deste cronograma e dos passos previstos na dindmica local, a Direcao do
Campus pretende emitir Portaria designando uma Comissao local de construgdo das propostas do
Campus Realeza para o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFFS, que ficara responsavel
pelos encaminhamentos relativos a organizacdo das audiéncias (local, equipamentos, metodologia,
listas de presentes, etc.), preparacdo do diagnoéstico, etc., confecgdo dos relatérios finais de cada
audiéncia e do relatério final do conjunto das audiéncias, dentre outras atividades.

1.5 DA APROVACAO PELO CONSELHO DO CAMPUS DA METODOLOGIA

A metodologia acima apresentada foi aprovada pelo Conselho do Campus na quarta sessao
ordinaria do ano de 2024, realizada na data de 14 de maio de 2024, por meio da Decisdao N°
7/2024/CONSC-RE.
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2 PRIORIDADES E METAS DEFINIDAS PELAS AUDIENCIAS PUBLICAS

As audiéncias propostas foram realizadas conforme o cronograma e contaram com a
participacao significativa da comunidade académica e regional. O conjunto das participagdes se
encontra sumarizado na tabela abaixo:

Dados das participacoes nas audiéncias

N° Presencialmente | Resposta ao question. | Total

1 Segmento empresarial e clubes sociais 8 4 12

2 Segmento Cooperativista 7 1 8
Segmento educacional (NREs, SMEs, etc.) e

3 egressos da UFFS 7 49 56
Segmento publico-municipal (prefeituras e Camaras)

4 e representantes de mandatos eletivos 6 0 6

5 Entidades Sindicais 15 0 15

6 Movimentos sociais 15 0 15

7 Segmento docente 28 56 84

8 Segmento técnico-administrativo 23 50 73

9 Segmento discente 30 82 112

10 Audiéncia final (apresentagdo dos resultados) 40 0 40
TOTAIS 179 242 421

Os relatos das audiéncias foram produzidos pelas servidoras Cristina Zulmira de Campos e
Andreia Floréncio Eduardo de Deus, com a colaboragdo da estagidria da Assessoria de
Comunica¢ao Bruna Piran.

Na sequéncia, serdo apresentados os dados coletados no acumulado das audiéncias. Em cada
eixo ou grupo de questdes, os dados versam sobre o acumulado das respostas produzidas pelos
segmentos que abordaram o eixo. Por exemplo, os estudantes foram os unicos a responderem as
questdes do eixo 6 (Permanéncia do estudante e assisténcia estudantil), ao passo que os segmentos
da comunidade regional abordaram todos os eixos, exceto os eixos 5 (politicas de gestdo de pessoas
e saude do trabalhador), 6 ¢ 10 (gestdo para a sustentabilidade). Em cada eixo, a informagdo sobre
os respondentes ¢ indicada.

Importante também sinalizar que os dados coletados ndo significam decisdes acerca de
prioridades e metas do Campus Realeza para os proximos 8 anos, mas tao somente indicadores de
diagnéstico a partir dos quais o Conselho do Campus, conforme a metodologia tragada, definira tais
prioridades e metas na sequéncia.
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2.1 DESENVOLVIMENTO DA GRADUACAO (GT01)

A tematica "Desenvolvimento da graduagdo" foi abordada em todas as audiéncias publicas
realizadas (Segmento empresarial e clubes sociais; Segmento cooperativista; Setor educacional
(NREs, SMEs, etc.) e egressos da UFFS; Segmento publico-municipal (prefeituras e Camaras) e
representantes de mandatos; Organizagdes sindicais € Movimentos sociais; Segmentos da
comunidade académica (Docentes); Segmentos da comunidade académica (STAEs); Segmentos da
comunidade académica (Estudantes).

As questdes do eixo “desenvolvimento da graduagdo” se estruturam a partir dos seguintes
temas:

a) Avaliacdo das ofertas atuais de cursos de graduacao;

b) Avaliacao da proposta formativa e do curriculo institucional;

c) Sinalizagdes acerca da expansdo de cursos

2.1.1 Avaliagdo das ofertas atuais de cursos de graduagdo

A primeira questdo abordada neste grupo (GT0101) foi uma avaliagdo das ofertas dos cursos
existentes. Para subsidiar a analise da questao, a comissdo elaborou o grafico abaixo, que expressa o
percentual médio de ocupagdo de vagas dos cursos do Campus no periodo de 2019 a 2024 (ultimo
ciclo do PDI).

125,00% |
100,00% |
75,00% |
50,00% |

25,00% |

0,00%

CIE. BIO LETRAS MED. VET Fisica NUTRIGCAC QUIMICA ADM. PUB. PEDAGOGIA

Isso posto, indagou-se os participantes quais encaminhamentos o Campus Realeza deveria
adotar em relagdo a cada um dos cursos atualmente ofertados. Os dados agregados das 9 audiéncias
se encontram agrupados no grafico abaixo:
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Questio GT0101 - Avaliacio da oferta dos cursos existentes — dados agregados das audiéncias
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De forma a detalhar a avaliagdo dos cursos de graduagdo ofertados pelo Campus Realeza, os
egressos destes cursos foram interpelados acerca de uma avaliagdo do significado da formacao
recebida ao longo de suas graduagdes. Foram coletadas 49 respostas junto aos egressos para as
seguintes questoes:

Apés a conclusiio do seu curso, vocé deu sequéncia aos seus estudos?
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Considerando sua historia profissional desde a conclusio do seu curso, vocé atua ou chegou a atuar na area de

sua formacao na UFFS?
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Segmento de atuaciio profissional entre os que se encontram empegados em tempo parcial em sua area de

formacao na UFFS
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2.1.2 Avaliagdo da proposta formativa e do curriculo institucional

Neste bloco, foram dirigidas 5 questdes as audiéncias e outras 10 para os egressos. Para as
audiéncias, as questdes abordadas foram:

a) Avaliacdao da necessidade de oferta de cursos integralmente no formato EAD por parte da

UFFS e do Campus para os proximos 8 anos (Questao GT0103);

b) Avaliagdo acerca do tipo ideal de formagdo a ser ofertada pela UFFS (Questao GT0104);

¢) Adequacao da estrutura curricular da UFFS (Questao GT0105);

d) Avaliagao dos CCR do Dominio Comum (Questao GT0106);

e) Revisdo tematica do Dominio Comum: novas temadticas propostas (Questdo GT0107).

As duas primeiras versam, portanto, sobre aspectos gerais do projeto formativo da
institui¢do e as 3 seguintes sobre pontos especificos da organizacdo curricular da institui¢ao.

Para subsidiar a andlise acerca da conveniéncia/necessidade de oferta de cursos
exclusivamente na modalidade EA por parte da UFFS e do Campus, foram apresentados os
seguintes numeros acerca do crescimento da modalidade NO Brasil:

Nimero de ingressantes em cursos de graduacgio Brasil 2012-2022

3.100.556

o
®— 2383110 @
B 90—
2.227.545 2.225.663
2.204.456 R ’ 2.142.463 2.152.752
2.072.614

1,373,321 L.756.496™_

r/ 1.656.172

1.467.523

843.181
727.7138  goassg

542.633 s515.405 —&
*—

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—e—Presencial —e—EaD

Fonte: Censo da Educagio Superior.

Com base nesses dados, as audiéncias foram indagadas sobre a necessidade/oportunidade de
oferta, por parte da UFFS, de cursos integralmente na modalidade EAD (¢é necessario frisar que ja
existe regulamentacdo para a oferta de parte de carga hordria EAD em cursos presenciais € que a
questdo ndo versava sobre estas situagdes). O posicionamento das 9 audiéncias sobre o tema foi o
seguinte:
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Questao GT0103 - Avaliaciao da necessidade de oferta de cursos integralmente no formato EAD por parte da
UFFS e do Campus para os proximos 8 anos

m Discordancia plena
m Concordancia parcial
Nem concorda, nem discorda

Concordancia plena

Dando sequéncia a abordagem do tema, as audiéncias foram indagadas também acerca do
tipo ideal de formagdo que deveria ser oportunizada pela Universidade. Para cada uma das quatro
énfases (transdisciplinar, interdisciplinar, multidisciplinar e especializada) foi solicitado pelo
questionario um grau de avaliagdo de concordancia numa escala de "concordancia plena" até
"discordancia plena". Para facilitar no entendimento da questdo, as opg¢des disponibilizadas para
avalia¢do foram ilustradas com uma breve defini¢do conceitual, conforme segue:

a) A formacao ideal deve ser transdisciplinar, transcendendo as fronteiras tradicionais entre

as disciplinas para promover a compreensao holistica do mundo e a capacidade de lidar com

desafios globais.

b) A formacdo ideal deve ser interdisciplinar, integrando diferentes areas de conhecimento

para promover a resolu¢do de problemas complexos e a inovagao.

¢) A formacao ideal deve ser multidisciplinar, combinando diferentes areas de conhecimento

para desenvolver habilidades e conhecimentos abrangentes e adaptaveis as demandas do

mercado de trabalho em constante mudanga.

d) A formacao ideal deve ser especializada, com foco em areas especificas de conhecimento

para preparar os estudantes para carreiras profissionais bem definidas.

Os resultados obtidos foram os seguintes:
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Questao GT0104 — Avaliagcao das audiéncias acerca do tipo ideal de formacio a ser ofertada pela UFFS
7

7 7 7
Transdisciplinar Interdisciplinar Multidisciplinar Especializada
Total m Concordancia plena m concordancia parcial m Sem opinido formada Discordancia parcial m Discordancia plena

Dentro da avaliagdo do modelo formativo da instituicdo, os egressos foram perguntados
acerca da contribui¢ao do curso em relacdo a formacgao oportunizada pela instituigdo. As respostas

obtidas foram as seguintes:

Avaliacao dos egressos acerca da contribuicio do curso para a formacio cientifica, humana e profissional
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® Total m Plenamente Satisfatoria Satisfatoria m Medianamente Satisfatéria M Pouco satisfatéria M Nada Satisfatéria M N3o soube ou ndo quis opinar

Os egressos também foram indagados acerca do que foram, em sua andlise, as principais

falhas na formagdo académica recebida. Os resultados obtidos foram os seguintes:
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Principais problemas observados pelos egressos na formacio recebida
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Outros aspectos também foram avaliados, como o corpo docente e a organizacao dos cursos,
o suporte institucional fornecido pela instituicdo e as principais dificuldades encontradas durante o
percurso formativo. Os resultados obtidos foram os seguintes:

Avaliacio geral do corpo docente por parte dos egressos
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Avaliagao geral da organizacio do curso frequentado
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Avaliacao dos egressos acerca do suporte institucional a aprendizagem fornecido pela instituicao
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As proximas questdes dirigidas as audiéncias publicas (GT0105, GT0106 ¢ GT0107)
versavam sobre aspectos especificos do curriculo da UFFS. A primeira delas (GT0105) indagével
especificamente acerca da organizagdo curricular em torno da ideia de dominios formativos
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(comum, conexo e especifico). Para subsidiar a andlise, foi elaborada a tabela abaixo com os
percentuais, nos curriculos dos cursos do Campus Realeza, da carga horaria ocupada por cada um
deles.

Curso Comum|Conexo Espec:l’fico_
Administragdo publica 16% 8% 76%
Ciéncias bioldgicas 11% 12% 77%
Fisica 12% 13% 75%
Letras 12% 12% 76%
Medicina veterinaria 10% 2% 889%
Nutricdo 11% 4% 85%
Pedagogia 12% 13% 74%
Quimica 12% 13% 75%

Com base nesses dados, as audiéncias foram inquiridas a respeito da adequacao da atual
estrutura curricular da UFFS (Questao GT0105). O entendimento das audiéncias foi o seguinte:

Questiao GT0105 — Adequacio da estrutura curricular da UFFS

Nerm concorda, nem discorda O

o a 2 = a s &

Outro aspecto avaliado dentro da estrutura curricular da institui¢ao foi o Dominio Comum
de formagdo, dimensdo formativa sempre alvo de criticas e de propostas de redugdo ou
flexibilizacdao por parte de varios grupos. Para subsidiar a analise foi apresentado as audiéncias o
quadro decomposi¢do dos componentes curriculares do dominio comum com suas respectivas
cargas horarias e vinculagdo aos eixos de formacao.
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Eixo de formacgao Componentes curriculares C.H.
Leitura e producéo textual (ou Produgao textual académica) | 60h ou 90h

Contextualizagao Informatica Basica (ou Computacio Basica) 60h

e TIE Estatistica Basica 60h
Matematica 30h ou 60h

Iniciacdo a pratica cientifica 60h

Meio Ambiente, Economia e Sociedade 60h

Formacéo critico- In_tro'dygéo ao F'en.samento Social 60h

social Historia da Fronteira Sul 60h

Direitos e cidadania 60h

Introdugéo a Filosofia 60h

Com base nessas informacdes, a questdio GTO0106 versou sobre uma avaliacdo dos

componentes curriculares atualmente ofertados:
Questiao GT0106 — Avaliacdo dos CCR do Dominio Comum
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As audiéncias também foram arguidas acerca de uma possivel revisdo tematica do Dominio
Comum, com proposi¢des de novas tematicas a serem incluidas (ndo necessariamente por meio da
ampliagdo de carga horaria ou de CCRs, mas também pela possibilidade de revisdo das ementas
atualmente praticadas). Os resultados obtidos encontram-se no grafico abaixo:
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Questio GT0107 — Revisdo tematica do Dominio Comum: novas teméticas propostas

Temas de Pscologia (Formagao/Inteligénci emocional, Projeto pessoal de vids, soft skl . m— 13

—
Temas de Ciéncia Poltca (Intr. a Polfica; Demor. e paric, Mov. socais Nacionalidades, fronteiras € migrages; Direitos bdscos) nmmmmmmmmmn §
—
Temas especficos em Historia (1. do mov. estudanti; H. e memoria; . da América Lating) mmmmmmm 5
|
Temas de Cultura (Produgofsocilizagdo de objetos culturais nacionas & da América Laina: C.regional; difer,culturas e artes) e 4
|
Informeatica/Inteligéncia Atfical Tecnologias Digtais e 4
—
Género e Sexualidade mmm 3
— ¥
Fic (nacéncia, ns reagfes profsionls ¢ humans) e 3
K
Ciénca, tecnologia e Sociedade e 3
)
Pensamento dgico mm )
ml
Sociedades ¢ Natureza m 1
m!
Sem resposta ou "Nenhuma temtica” ————— 1
|

Avaliam como Suficiente 4

0246 800UI1T2
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2.1.3 Sinalizacdes acerca da expansdo de cursos

Dentro do GT “Desenvolvimento da Graduacdo”, o ultimo subgrupo de questdes indagou os
participantes das audiéncias publicas acerca de “Sinalizacdes acerca da expansao de cursos”
(Questdes GTO108 e GTO113).

A questdo GT0108 solicitou aos participantes a indicacao de 5 subareas (dentre as listadas
pelo CNPQ) como as mais vidveis para serem expandidas por meio da abertura de novos cursos de
graduacao no Campus Realeza. Para a escolha dessas subdreas, foi solicitado aos participantes que
considerassem os seguintes fatores de viabilidade:

a) O cenario de oferta de cursos no Brasil (Analise da demanda nacional);

b) O atendimento as demandas de formagao expressas pela comunidade regional;

c¢) Os custos relativos a abertura de um curso na area;

d) A consolidagdo das areas de conhecimento ja existentes no Campus;

e) A busca por cursos inovadores, que estejam em sintonia com as novas demandas do

mundo do trabalho.
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Questao GT0108 — Indicacdes de subareas do conhecimento prioritarias para a abertura de novos cursos
(base das subareas: CNPQ)

6CHUOQS — Psicologia meesseessesss—
5CSAQ01 — Direit0o mee e O
1CETO2 - Ciéncia da Computacdo/da informag¢do m———————— 6
3CSAQ7 - Fisioterapia e Terapia Ocupacional e ————— ———— 5
4CAGO1 — Agronomia e
3CSA03 — Farmacia meeee—— 4
5CSA07 — Turismo n— 3
5CSAOQ5 - Comunicagédo (Jornalismo, Rel.Pub., Com. Vis.) m——— 3
3CSA06 — Fonoaudiologia me—— 3
3CSA01 — Medicina me—— 3
3CSAOQS - Saude Coletiva m—— 2
3CSA04 — Enfermagem m—— )
2ENGO4 - Eng. de produgdo ou de transportes m——— 2
2ENGO1 - Eng. Civil ou de materiais n— ——————— 2
8EDUO1 - Educagdo do Campo mmmmmm 1
6CHUO02 - Ciéncias Sociais (Antrop., Sociol., C. Pol.) s 1
4CAGO6 - Ciéncia e Tecnologia de Alimentos . 1
3CSA08 - Educagao Fisica s 1
2ENGO?2 - Eng. elétrica ou mecanica e 1
1CETO1 - Matematica/Estatistica 1
8EDUO2 - Outras formagdes superiores na area da educagao
7LLAO2 - Letras (outras habilitagbes para além do Portugués/Espanhol))
7LLAO1 — Artes
6CHUO4 — Geografia
6CHUO3 — Histéria
6CHUO1 - Filosofia
5CSAO06 - Servigo Social
5CSA04 - Arquitetura, Urbanismo, ou Planejamento Urbano e Regional
5CSA03 — Economia
5CSA02 — Administragdo de Empresas
4CAGOS5 - Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca
4CAGO4 - Zootecnia
4CAGO3 - Engenharia Agricola
4CAGO2 - Engenharia Florestal
3CSA02 — Odontologia
2ENGO3 - Eng. Quimica ou Sanitdria
1CETO04 - GeoCiéncias (Geologia, geofisica, Meteorologia, etc.)
1CETO3 — Astronomia

[N elNelelNelNelNeNelNeNe e Ne e e e Ne Ne Neol

Além das subareas, as audiéncias foram indagadas acerca de critérios prioritarios para
justificar a decisdo da UFFS/Realeza em propor um novo curso de graduagdo nos proximos anos
(Questao GTO0113).
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Questao GT0113 — Critérios indicados como prioritarios para justificar a decisao da UFFS/Realeza em propor
um novo curso de graduacio nos préoximos anos

Atendimento as demandas de formagdo expressas pela comunidade regional (Analise da demanda regional) _ 9
Fortalecimento dos cursos existentes no Campus e nos demais campi da UFFS com vistas a expansdo da pds-graduagdo _ 7
Busca por cursos inovadores, que estejam em sintonia com as novas demandas do mundo do trabalho. - 2

Anélise do cenario de oferta de cursos no Brasil (Andlise da demanda nacional) 0

Os custos relativos a abertura de um curso na area 0

012345678910

2.1.4 Prioridades e Metas do Campus Realeza para o Desenvolvimento da Graduacgdo

Com base no conjunto dos dados coletados acerca das areas mais indicadas como provaveis
para a expansdo, os Conselhos do Campus e Comunitario definiram, por meio da Decisdo Conjunta
1/2024-CONSC-RE/CONSCOM-RE as seguintes Prioridades e Metas:

Meta Justificativa

Os cursos de Psicologia, Direito e Ciéncia da Computagdo justificam sua
implantagdo ao considerar as demandas da comunidade regional, visto que
foram os cursos com maior indicagdo nas audiéncias publicas realizadas durante
a discussdo para a proposi¢do do PDI 2025-2032. Estes cursos apresentam o
potencial de integragdo com os cursos de licenciatura, da area de saude, e no
bacharelado em Administragdo Publica ja ofertados no Campus Realeza,
promovendo formacdo, projetos e pesquisas multidisciplinares, além de
apresentarem sintonia com a inovagdo e as novas demandas do mundo do

1. Implantar os cursos de trabalho. O curso de Psicologia atende a crescente demanda por profissionais da
graduagdo em Psicologia, saude mental, fortalecendo a area de satde, as licenciaturas e o bacharelado em
Direito e Ciéncia da Computagdo | Administracdo Publica. Além disso, o curso pode fortalecer a énfase de Projetos
(Prazo: até 2032), na area de educagdo, saude coletiva, transtornos mentais, alimentares e do

desenvolvimento, e ampliar as parcerias ja existentes nesta area entre a UFFS e
instituigdes publicas, privadas e da sociedade civil. O curso de Direito, além de
dialogar com os cursos de graduagdo ja existentes, em especial com o curso de
Administragdo Publica, também tem potencial de fortalecer a area de Direitos
Humanos, na qual a oferta de pds-graduagdo lato sensu no Campus Realeza ja
encontra-se consolidada e com alta demanda. O curso de Ciéncia da
Computacdo, ao dialogar com os cursos ja existentes, possibilita a adequagao e
renovagdo da formagdo tecnoldgica necessdria nos dias atuais para todas as
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areas.

2. Revisar o formato de oferta
dos cursos de graduacdo com
historico de baixa demanda
existentes no Campus, de forma a
adotar solugoes que ndo
signifiquem sua descontinuagdo
(Prazo: 2026).

A manutencdo desses cursos, mesmo com adaptagdes, demonstra o
compromisso do Campus Realeza com a diversidade de areas do conhecimento e
com o atendimento as demandas especificas da educagdo superior no Brasil. A
revisao das ofertas pode trazer ao Campus e a UFFS novas possibilidades
formativas pela criagdo de novas habilitagdes. Por fim, a descontinuacdo de
cursos pode gerar impactos negativos na comunidade académica ¢ na regido,
como a perda de professores ¢ pesquisadores, a diminui¢do da oferta de vagas e
areducdo da diversidade de areas de conhecimento.

3. Consolidagdo (anualizagdo e
ampliagdo da oferta de vagas)
dos cursos de Administra¢do
Publica e Pedagogia (Prazo: até
2026);

Os cursos de Administragdo Ptblica, com oferta de 30 vagas, ¢ Pedagogia, com
oferta de 20 vagas, apresentam abertura de novas turmas a cada dois anos, de
forma alternada. Essa oferta ndo continua limita o acesso dos alunos e a
capacidade de atender a demanda crescente por formacdo nestas areas. Essa
demanda ¢ evidenciada pelos dados da ultima selecdo de ingresso via Sisu,
assim como pelas ultimas sele¢des de Transferéncias e Retornos, que mostram
uma procura crescente. No ano de 2022, o curso de Pedagogia chegou a ter
duzentos escritos. Os cursos tém se consolidado entre os mais procurados, e
cuja ocupacao discente estd entre as maiores do Campus nas turmas existentes, o
que ¢ particularmente notavel considerando o curto periodo de sua existéncia, ¢
as condi¢des nas quais foram criados. Além dos aspectos ja apontados, embora a
oferta bianual de cursos possa permitir que estes iniciem suas atividades, isso vai
trazendo aos poucos algumas dificuldades para a efetivagdo do que podemos
chamar de uma “identidade de curso". O nuimero reduzido de estudantes
inviabiliza que o curso de Pedagogia possa ter um grupo de PIBID (Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia) proprio. Para os dois cursos, a
organizagdo de eventos da area também fica comprometida, pois o publico alvo
¢ muito reduzido. A organizagdo da oferta de componentes curriculares nio ¢é
ofertada todo ano, assim estudantes que se transferiram de curso ou de
institui¢des, por meio de editais da UFFS ou por reprovacdo precisam esperar
por muito tempo até que sejam ofertados novamente. Situagdes como estas e
outras atuam contra a constru¢do de uma proposta pedagogica de curso que se
almeja seja organica e que de fato atenda aos interesses da comunidade local e
regional, interesse corroborado pelas audiéncias publicas com a comunidade
regional e pelas respostas aos questionarios realizados durante a discussdo do
PDI 2025-2032. Todos os segmentos apontaram a necessidade de ampliar o
nimero de vagas para os dois cursos. Os cursos de Administracdo Publica e de
Pedagogia estdo duplamente previstos em planejamentos fundamentais: no
Plano de Desenvolvimento Regional Integrado (PDRI) do Sudoeste do Paran4, e
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente da Universidade
Federal da Fronteira Sul (UFFS). O PDRI destaca a importancia de fortalecer a
formagdo e a capacitagdo na gestdo publica para promover o desenvolvimento
regional, além de enumerar varias agdes que passam pela necessidade de
formagdo de professores. Da mesma forma, o PDI anterior da UFFS inclui os
cursos como uma das prioridades estratégicas do Campus Realeza para atender
as necessidades regionais e apoiar o desenvolvimento local. A transformagio
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dos cursos de um formato bianual para um anual é, portanto, ndo apenas uma
resposta a crescente demanda e ocupacdo, mas também um alinhamento com os
objetivos institucionais e regionais estabelecidos. Essa mudanga permitird
atender de forma mais eficaz a necessidade de formagao continua, acessivel, de
exceléncia e gratuita, contribuindo diretamente para o desenvolvimento regional
e o fortalecimento das capacidades de gestdo publica e de educagdo na area de
atuacdo da UFFS.

4. Preparar o Campus Realeza,
de forma progressiva e
permanente, para possiveis
cenarios induzidos de expansdo
de cursos de graduagdo por parte
do MEC, respeitando a ordem de
indicagdo de cursos prioritarios
apontada pelas audiéncias
publicas realizadas (Prazo:
Permanente).

A meta de preparar o Campus Realeza para a expansdo de cursos de graduagdo,
conforme indicagdes do MEC e das audiéncias publicas ¢ fundamental para
garantir a sustentabilidade e o crescimento do Campus Realeza. Em primeiro
lugar, a expansdo de cursos alinhada as demandas sociais e regionais,
identificadas nas audiéncias publicas, fortalece o vinculo da instituicdo com a
comunidade e contribui para o desenvolvimento local. Em segundo lugar, a
preparagdo antecipada do Campus permite otimizar o uso dos recursos
disponiveis, evitando investimentos emergenciais ¢ garantindo a qualidade dos
novos cursos. Por fim, a expansdo gradual e planejada possibilita a oferta de
uma formacdo académica mais completa e diversificada, atendendo as
necessidades do mundo do trabalho cada vez mais exigente e dindmico.

5. Elevar o indice médio de
permanéncia (expresso pela
diferenca entre concluintes e

vagas ocupadas) nos cursos de
graduagdo do Campus Realeza,
observando-se os seguintes
parametros:

a) Elevar, a partir do segundo
semestre letivo, o indice médio de
permanéncia nos cursos de
graduagdo do Campus Realeza
em 25% até 2028 e, entdo,
revisar a meta para 2032.

b) Elevar o indice de
permanéncia dos alunos
ingressantes nos cursos de
graduagdo durante os primeiros
seis meses da graduagdo em 15%
até 2028, e entdo, revisar a meta
para 2032.

A evasdo na educagao superior ¢ um problema multifacetado com consequéncias
significativas para os individuos, as instituigdes e a sociedade. Ao interromper o
processo de formacdo, a evasdo limita oportunidades de emprego, gera
frustragdo e dificulta a reinser¢do no mercado de trabalho. Para as institui¢des,
representa perdas financeiras e impacta a qualidade do ensino. Em um contexto
social mais amplo, a evasdo contribui para a desigualdade e a subutilizagdo do
potencial humano. Reduzir essa taxa ¢ fundamental para garantir um futuro mais
justo e prospero, pois investimos em um futuro melhor para todos ao investir na
retengdo de estudantes.

6. Implementar estratégias locais
efetivas de acompanhamento dos
egressos dos cursos de
graduagdo e pos-graduagdo do
Campus, de acordo com a
Politica institucional de
acompanhamento de egressos da
UFFS (Res. n°
88/CONSUNI/UFFS/2021).

O acompanhamento sistemdtico dos egressos ¢ fundamental para o
desenvolvimento continuo da graduacdo e pos-graduacdo. Primeiramente, ao
mapear a inser¢do profissional e a percepcdo dos egressos sobre a formacao
recebida, a instituicdo pode identificar as competéncias mais demandadas pelo
mundo do trabalho e as lacunas existentes no curriculo, ajustando-o para atender
as necessidades dos alunos e da sociedade. Em segundo lugar, o
acompanhamento permite avaliar a efetividade das agdes pedagdgicas ¢ a
qualidade do ensino oferecido, subsidiando a tomada de decisdes para a
melhoria continua dos cursos, vinculados ao propdsito de formacdo de recursos
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humanos. Por fim, o contato com os egressos fortalece o vinculo entre a
universidade e seus ex-alunos, promovendo a constru¢do de uma rede de
egressos que pode contribuir para o desenvolvimento institucional, de pesquisas
e a divulgagdo da UFFS. Pesquisar as areas de atuacdo dos egressos da pos-
graduacdo e o impacto das atividades exercidas em ensino (qualquer nivel),
pesquisa e servicos especializados. A inser¢@o do egresso da pds-graduagdo sera
avaliada por meio da sua contribui¢do com o desenvolvimento local, regional e
nacional, participacdo em politicas publicas, inser¢do em o6rgdos governamentais
e empresas publicas ou privadas vinculadas as areas estratégicas para o
desenvolvimento da regido ou pais.

7. Colaborar na realizagdo do
debate institucional da revisdo e
atualizagdo do curriculo, tendo

como principio o
aperfeicoamento da integra¢do
entre os dominios formativos
(prazo: 2028).

A revisdo e atualizacdo do curriculo institucional ¢ fundamental para garantir a
relevancia da UFFS no cenario de constante transformagdo da educagdo
superior. Em primeiro lugar, um curriculo dindmico e alinhado com as
demandas do mundo do trabalho e as novas tecnologias assegura que 0s egressos
estejam preparados para enfrentar os desafios profissionais do futuro. Em
segundo lugar, a integra¢do entre os dominios formativos promove uma
formagdo mais completa, capacitando nossos estudantes a desenvolver
habilidades e competéncias essenciais para atuar em um mundo cada vez mais
complexo e interconectado.

8. Qualificar as praticas e
programas de ensino existentes
no Campus (monitorias e outros

programas de ensino) de forma a
reduzir em, no minimo, 20% a
retengdo (reprovagoes) média

observada, com énfase no
publico mais vulneravel,
especialmente os indigenas
(Prazo: 2028)

Reduzir a retengdo, e por consequéncia a evasdo, na universidade ¢ um desafio
importante ¢ multifacetado. Nessa diregdo, é possivel melhorar a orientagdo
académica com um suporte personalizado para ajudar os alunos a transpor com
mais facilidade os desafios académicos e administrativos; de modo direto, o
aumento no nimero de bolsas de monitoria tornaria o acesso ao auxilio técnico
do monitor mais facilitado e sistematico; de modo indireto, pode-se facilitar a
integragdo dos alunos a vida universitiria, aumentando seu sentimento de
pertencimento, conectando os alunos por meio de atividade extracurriculares,
clubes atléticos e eventos sociais; disponibilizar servigos de apoio psicologico e
emocional para que os alunos tenham menor dificuldade em lidar com o
estresse, ansiedade ¢ outros desafios que impactem seu rendimento escolar e
bem-estar; melhorar e divulgar o acesso a bolsas de estudo, auxilios financeiros
estudantis e outras rendas complementares; oferecer orientagdo e oportunidades
de desenvolvimento profissional, como estagios e empregos de meio periodo na
area de formacdo, pode ajudar os alunos a ver o valor de seu curso e as
perspectivas futuras.
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2.2 PESQUISA, DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVACAO (GT02)

2.2.1 Diagnéstico do tema no Campus

A tematica “Pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo” também foi abordada em
todas as audiéncias. Para subsidiar a analise do eixo, foram compilados dados acerca da execugao
de projetos de pesquisa na universidade no ultimo ciclo do PDI (2019-2023). Estes dados foram
cruzados com o nimero de professores disponiveis em cada Campus, ano a ano, para se chegar a
uma média de projetos de pesquisa apresentados por professor no periodo:

Numero médio de projetos de pesquisa por docente — UFFS 2019-2023

0,67
0,56
0,61
: I : I I

2019 2020 2021 2022 2023

B Cerrolargo mChapecd mErechim mlaranjeirasdoSul mPassoFundo mRealeza

Com base nesse dado, audiéncias foram indagadas acerca dos desafios estratégicos para o
desenvolvimento da pesquisa para o proximo ciclo do PDI. As respostas obtidas foram as seguintes:
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Questiao GT0201 — Principais desafios estratégicos no desenvolvimento da pesquisa nos préximos anos
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No mesmo diapasdo, as audiéncias foram indagadas a respeito das principais acoes
estratégicas na area do desenvolvimento tecnoldgico e da Inovacdo. Foram listadas algumas
alternativas e as respostas obtidas foram as seguintes:

Questao GT0202 — Indicacio de acdes estratégicas para o desenvolvimento tecnolégico e a inovaciao

Promover o empreendedorismo - 1

Promover a colaboragdo com empresas e instituicdes que atuam em areas emergentes _ 4

Criar e colaborar na criagdo de incubadoras de empresas e parques tecnoldgicos _ 4
Revisar o curriculo e os projetos dos cursos de forma a inserir de forma mais clara os temas da tecnologia e da Inovagéo; _ 5
Investir na oferta de cursos superiores de Tecnologia (Tecndlogos), especialmente em areas emergentes _ 5
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2.2.2 Prioridades e Metas do Campus Realeza para a Pesquisa, o desenvolvimento tecnolégico e a

inovacao

Com base no conjunto dos dados coletados sobre o tema da Pesquisa, do desenvolvimento
tecnologico e da inovagdo, os Conselhos do Campus e Comunitario definiram, por meio da Decisdo

Conjunta 1/2024-CONSC-RE/CONSCOM-RE as seguintes Prioridades e Metas:

Meta

Justificativa

1. Atingir o numero médio de 1
publicagdo qualificada ou com
fator de impacto consideravel
anual por docente do Campus
ate 2028 e, entdo, reavaliar a
meta e ampliar em 20% o
numero de docentes com
publicagdo no Campus.

Considerando a necessidade de divulgagdo para a sociedade e comunidade
académica, ressalta-se a importancia da divulgagdo das pesquisas e outros
trabalhos de extensdo ou ensino produzidos em conjunto por docentes, discentes e
TAEs. Aos docentes vinculados a Programas de Pos-graduagdo, ressalta-se a
relevancia da publicacdo das dissertacdes produzidas, quesito a ser avaliado pela
CAPES, preferencialmente em periddicos com fator de impacto mais elevado.

2. Garantir envolvimento anual
médio de 30% dos STAEs em
projetos de pesquisa, de
desenvolvimento tecnolégico e
de inovagao, na condic¢do de
proponentes ou colaboradores,
com indicativos de aferi¢do de
produgdo (Prazo: 2032).

A participagdo ativa desses profissionais enriquece significativamente os projetos,
uma vez que detém conhecimentos essenciais para o desenvolvimento de pesquisa
em varias areas. O envolvimento em projetos de pesquisa por parte dos STAEs
contribuird para a qualificacdo continua dos servidores, estimulando o
desenvolvimento de novas competéncias e a atualizacdo profissional. Essa meta
fortalece a interagdo entre os diferentes segmentos da comunidade académica,
promovendo a colaboracdo e a troca de conhecimentos, o que ¢ crucial para o
avanco da pesquisa e o desenvolvimento tecnoldgico na instituicao.

3. Manter o atual numero de
Grupos de Pesquisa em
funcionamento no Campus
(atualmente 11), porém, com
atividade minima de 2
produgdes por grupo por ano
(sendo no minimo uma
produgdo com fator de impacto
e, no minimo, uma produ¢do
qualificada) ou uma patente no
quadriénio (depdosito,
desenvolvimento). Prazo: 2032.

Fomentar a inter e multidisciplinaridade e desenvolvimento de pesquisas
conjuntas realizadas pelos Grupos de Pesquisa em funcionamento e acompanhar a
produgdo técnica e/ou cientifica oriunda dos Grupos de Pesquisa.

4. Triplicar o numero de
docentes do Campus
(atualmente 1) com Bolsa de
Produtividade em Pesquisa ou
Bolsa de Produtividade em
Desenvolvimento Tecnologico e
Extensdo Inovadora do CNPQ
(até 2032);

Como consequéncia da maior produtividade docente e incentivo a produgdo
técnica/cientifica, estimular-se-4 os docentes mais produtivos em concorrer a
editais de Bolsa Produtividade em Pesquisa ou Desenvolvimento Tecnologico e
Extensdo inovadora.

5. Revisar os PPCs dos cursos
de graduagdo do Campus de
forma a integrar neles
estratégias e praticas de

Em consonéncia ao proposto com as novas DCNs, revisar e propor atividades
junto aos NDEs e Coordenagdes de Cursos. Fortalecer a pesquisa nos cursos de
graduac@o ¢ crucial para a formacdo académica e profissional dos alunos. Este
fortalecimento pode ser fomentado de diversas formas, a saber, incorporando
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promogdo da inovagdo nas
respectivas dareas de
conhecimento e campos de
atuagdo profissional (Prazo:
2032);

atividade de pesquisa diretamente no curriculo dos cursos por meio de projeto de
pesquisa obrigatorios, seminarios e workshops; a interacdo entre os alunos e
professores/pesquisadores experientes; a garantia de recursos essenciais para a
pesquisa, como bibliotecas, laboratorios e bases de dados cientificas; a
disponibilizagdo de bolsas de pesquisa, subsidios e outros tipos de apoio
financeiro para que os alunos possam dedicar mais tempo e esforgo a pesquisa; a
promocdo de cursos e workshops sobre métodos de pesquisa, analise de dados e
escrita académica; o fomento a cultura de inovagédo e criatividade, encorajando-se
novas ideias ¢ abordagens na pesquisa; ¢ a organizagdo de grupos de discussdo,
clubes de pesquisa ¢ feiras cientificas.

6. Ampliar o acesso do Campus
ao fomento institucional (a
partir da discussdo do principio
do equilibrio na distribui¢do
dos recursos destinados a
pesquisa) e externo (pela
estruturac¢do da prospecg¢do de
recursos em nivel de Campus)
(até 2028);

Inserir e incentivar a participagdo de docentes do Campus nas discussdes e GTs
de propostas de projetos de fomento internas e externas. Delegar a fungdo de
busca ativa por editais de fomento externos.

7. Potencializar a articulagdo
entre os programas e projetos
de pesquisa com as demandas
regionais e socializar com a
comunidade os resultados das

pesquisas do Campus (Prazo:
2032);

Visando aumentar o impacto na sociedade e justificar o carater inovador da
producdo intelectual em fungdo da natureza do programa e demandas regionais.
Ressalta-se a avaliacdo dos impactos econdmicos, desenvolvimento de politicas
publicas, culturais e sociais na regido. Integrar areas distintas de pesquisa com
demandas regionais é essencial para maximizar o impacto ¢ a relevancia das
pesquisas, além de fomentar o desenvolvimento sustentavel e a inovagdo local.
Apds diagnosticar e analisar dados e relatdrios de organizagdes regionais, pode-se
catalogar as areas de pesquisa em andamento, as instituicdes envolvidas, as
especialidades, as intersecOes entre as areas e as demandas regionais. As
pesquisas em questdo podem ser orientadas para que tenham aplica¢des diretas e
praticas para a regido. Integrar diferentes areas de pesquisa com as demandas
regionais ¢ um processo dindmico que exige colaboragdo, inovagdo e uma
compreensdo profunda das necessidades locais, e nesse contexto, é possivel criar
solucdes que ndo apenas avancam no conhecimento, mas também geram
beneficios concretos e sustentaveis para a regido.

8. Fomentar a produg¢do técnica
e de produtos
técnicos/tecnologicos
inovadores (Prazo: 2032);

Fomentar o aumento das produgdes técnicas/tecnologicas no que se refere ao
avanco do conhecimento em pesquisas aplicadas na solug¢ao de problemas locais e
regionais. A universidade é uma rica fonte de conhecimento, o qual pode ser
traduzido em tecnologias, capazes de solucionar problemas humanos ou técnicos
presentes na sociedade. Sendo assim, ¢ de fundamental importancia o incentivo
da transformag¢do de uma informagdo em uma propriedade intelectual a ser
protegida, seja ela patente de invencao de produtos e/ou processos, ou mesmo de
modelos de utilidade, desenhos industriais, marcas, cultivares, softwares. Além
disso, torna-se essencial estabelecer relagdes com outras instituigdes € empresas
de carater publico ou privado, por meio de acordos de cooperagdo técnica a fim
de permitir o fomento a novas tecnologias e em ultima fase a transferéncia da
tecnologia desenvolvida, missdo institucional ainda ndo consolidada e bastante
desafiadora. Diante disso e em virtude da Lei Federal 10.973, de 2004, reforgada
pela Resolugdo n° 101/CONSUNI/UFFS/2022 que dispdes sobre a Politica de
Inovag¢do da UFFS — ¢ responsabilidade institucional zelar pela manutencdo e
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estimulo a protecdo das criag¢des, licenciamento, inovag¢do e outras formas de
transferéncia de tecnologia. E uma forma de apoiar e alavancar as novas
tecnologias produzidas ¢ por meio de incubadoras tecnoldgicas, que buscam
conectar o meio académico com o empreendedorismo e o ecossistema de
inovagdo, apoiando empresas em diferentes fases de maturidade, tanto da
comunidade interna quanto externa, estimulando uma postura empreendedora e
promovendo cada vez mais a criagdo de novos produtos e servi¢os que retornam
para a sociedade para que possa usufruir. Em suma, deve ser incentivada a
producdo de tecnologias inovadoras dentro da UFFS, bem como a protegdo de tais
tecnologias e, consequentemente, a incubagdo das mesmas, para que possam ser
passiveis de transferéncia e, por fim, difusdo e utilizagao.
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2.3 DESENVOLVIMENTO DA POS-GRADUACAO E INTERNACIONALIZACAO (GT03)

2.3.1 Diagnéostico da Pos-Graduacdo e da Internacionalizacdo no Campus

Da mesma forma que a temadtica anterior, a tematica “Desenvolvimento da pés-graduagao e
internacionalizacao” também foi abordada em todas as audiéncias. Para subsidiar a coleta de dados
neste eixo, foram elaborados os dois graficos abaixo, que expressam a dinamica de abertura dos
programas de pds-graduagdo (mestrados e doutorados) da instituicao.
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Como ¢ possivel notar, o Campus Realeza teve um desenvolvimento aquém dos demais
campi no que tange a criacdo de programas de pos-graduacdo. Estes dados subsidiaram a resposta,
por parte das audiéncias, das questdes GT0201, GT0202, GT0203, GT0204 e GT0205.

A primeira questdo indagou acerca de critérios mais importantes para a proposta de abertura
de novos programas de pos-graduacdo. Obtidos foram os seguintes:
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Questao GT0301 — Critérios para a abertura de novos programas de Pdés-Graduacio

Fortalecimento dos cursos de graduagdo existentes no Campus, com vistas a promogéo da exceléncia na pds-graduagdo e ao reconhecimento (internacional da UFFS. _ 9

Atendimento as demandas de formagdo expressas pela comunidade regional (Analise da demanda regional) _ 8

Busca por programas inovadores, que estejam em sintonia com as novas demandas do mundo do trabalho. I 1

Analise do cenario de oferta de programas de pds-graduacdo no Brasil (Andlise da demanda nacional) 0

012345678910

Com base nas areas de conhecimento que a CAPES avalia a proposi¢ao de novos programas,
a segunda questdo indagou as audiéncias sobre areas estratégicas em que o Campus deveria investir
esfor¢os para a criagdo de novos programas de pos-graduagao:

Questiio GT0302 — Areas do conhecimento prioritirias para a abertura de novos Programas de Pés-Graduacio
Interdisciplinar I S
Ciéncias da saude | 4
Ciéncias humanas I — A
Ciéncias sociais aplicadas [N
Ciéncias agrarias [IIIIIIIIIIIIIIHIHIIINNNNGNS 2
Ciéncias exatas e da terra [N -
Linguistica, letras e artes |G 1
Ciéncias biolégicas O

Engenharias O
o 1 2 3 4 5 6

* Cada audiéncia poderia indicar até trés areas.
Por sua vez, o grafico abaixo apresenta um detalhamento das indicagdes de subareas e/ou

temas preferenciais apontados pelos participantes das audiéncias com vistas a abertura de novos
Programas de P6s-Graduagdo no Campus Realeza para os proximos 8 anos.
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Questio GT0304 — PPGs preferenciais para os proximos oito anos, agrupados por areas
(contagem das respostas individuais, indicacio livre)

Educacdo e sub-dreas (. Especial e Diversidade; Ciéncias da ., E. especial e inclusiva; Agdo docente e aprendizagem; E. popular) 3

ro
k=

Ciéncias da satide e sub-areas (Nutricdo; Seguranga e soberania alimentar; Sade/Saude Publica/Salde Unica; Saide e tecnologias; Sociedade e Saide; Neurociéncias e comportamento; Farmacotecnica e farmacognosia)

Ciéncias humanas (Direitos Humanos, C. Sociais, C. Politica, Filosofia; Desenvol. Interpessoal e Geografia) 0

Letras e sub-dreas (Ensino deligua e literatura; Educagdo em Linguagem| - 17
Ciéncias biologicas e sub-dreas (Meio ambiente, sustentabilidade, Educagdo ambiental, Biodiversidade e Sustentabilidade; Bioguimica e/ou Biofisica; Biotecnologia e/ou Biociéncias; Ciéncias morfofuncionais) - 17
Ciéncias agrarias e sub-areas (Medicina Veterindria; Etologia animal) - 16
Ensino de Ciéncias - 3

Ciéncias Sociais aplicadas e sub-reas (Direito, Gestéo Publica, Politicas publicas e desenvolvimento; Turismo) - 13
Ciencias exatas e da terra e suas sub-areas (Fisica; Quimica; C. da comutagdo) . 6

(iéncia e Tecnologia I 2

0 510152 25 30 3% 4

A proxima questdo indagou as audiéncias acerca de agdes estratégicas para o
desenvolvimento da pds-graduacdo no Campus Realeza para os proximos 8 anos, para o que foram
apresentadas algumas opgdes pré-definidas de resposta, conforme segue:

36



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
CAMPUS REALEZA
CONSELHO DO CAMPUS
Avenida Edmundo Gaievski, 1000, Acesso pela Rodovia PR 182, Realeza-PR, CEP 85770-000, 46 3543-8302

sedoc.re@uffs.edu.br, www.uffs.edu.br

Questao GT0304 — Acdes estratégicas para o a avanco da pos-graduaciio para os proximos oito anos
6
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* Cada audiéncia poderia indicar até trés a¢des estratégicas.

A ultima questdo deste eixo versou sobre as agdes estratégicas para o avango da
internacionaliza¢do da UFFS para os proximos oito anos. As respostas obtidas foram as seguintes:

Questdao GT0305 — Acdes estratégicas para o a avanco da internacionalizacfo para os proximos oito anos

Ampliar a mobilidade internacional de estudantes e docentes
e técnicos-administrativos

Definir uma politica institucional de internacionalizagdo

Desenvolver um plano de agdo de internacionalizagao

K
Fortalecer a cooperagao interr)acional com instituicdes _ 4
estrangeiras
L E
I -

Outros | 0

o
[EnN
N
w
D
9]
(o)}
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2.3.2 Prioridades e Metas do Campus Realeza para a Pos-Graduacgdo e Internacionalizacdo

Com base no conjunto dos dados coletados sobre o tema da Pds-Graduagdo e da
Internacionalizagdo, os Conselhos do Campus e Comunitario definiram, por meio da Decisdo
Conjunta 1/2024-CONSC-RE/CONSCOM-RE as seguintes Prioridades e Metas:

Meta

Justificativa

1. Criar pelo menos 2
novos cursos de mestrado,
respeitada a lista de PPGs

preferenciais apontada
pelas audiéncias publicas
(Prazo: 2032),

A expansdo da oferta de programas de pos-graduacdo Stricto sensu contribuira para a
consolidacdo do Campus Realeza como centro de exceléncia em pesquisa e formagao
de recursos humanos, atendendo as necessidades do mundo do trabalho e da sociedade.
A criagdo de novos cursos, em areas estratégicas, permitira a atragdo de novos alunos,
tanto nacionais quanto internacionais, fortalecendo a internacionalizagdo da
universidade e promovendo a diversidade académica. Por fim, também contribuira para
o aumento da produgdo cientifica e tecnoldgica da instituicdo, elevando seu
reconhecimento nacional e internacional.

2. Criar pelo menos 2
cursos de doutorado a
partir dos cursos de
mestrado sediados no
Campus (Prazo: 2032);

A criacdo de cursos de doutorado elevara significativamente o nivel de qualifica¢do da
institui¢do, atraindo docentes e pesquisadores de alto nivel e estimulando a produgao
cientifica de ponta e evitando a saida de egressos dos cursos de graduagdo ¢ mestrado
ofertados pelo Campus. A expansdo da pds-graduagio stricto sensu também contribuira
para a formagdo de novos mestres ¢ doutores, fortalecendo a capacidade de pesquisa e
inovagdo da universidade ¢ atendendo a demanda crescente por profissionais altamente
qualificados no mercado de trabalho. Por fim, a criagao de novos cursos de doutorado,
especialmente em areas estratégicas, pode atrair estudantes internacionais, promovendo
a internacionalizagdo da universidade ¢ o intercambio de conhecimento com outras
institui¢des de ensino e pesquisa ao redor do mundo.

3. Implantar, mediante
existéncia de
oportunidade e/ou
recursos, Residéncia em
Nutri¢do Clinica na
Clinica Escola de
Nutricdo da UFFS,
Campus Realeza (Prazo:
2032);

O curso de Nutrigdo da UFFS, Campus Realeza, uma vez consolidado ao longo desses
14 anos, entende que a formagdo dos académicos possa ser ainda mais potencializada
através da implantacdo da “Residéncia em Nutricdo”, utilizando-se da estrutura e
historico de uma década de laboratorio de ensino, pesquisa e extensdo, que se tornou a
Clinica-Escola de Nutri¢do. Ao longo desses 10 anos de existéncia, a Clinica torna-se
para além de um local de estagio curricular obrigatorio aos discentes, uma referéncia de
atuacdo académica perante a populacdo de Realeza e municipios vizinhos, através da
oferta gratuita de atendimento clinico nutricional, visando orientagdes pautadas no
fomento da qualidade de vida e recuperagédo da saiude do ptiblico que a procura por livre
demanda e/ou encaminhamento de profissionais da area da saude. Adicional a essas
atividades da clinica e de seus discentes que a representam, tornou-se uma divulgacéo
da universidade dentro no municipio e de seu entorno, demonstrando justamente o
papel de uma instituicdo publica federal e suas ag¢des perante a comunidade, ou seja,
aproximando a comunidade externa da académica. Para alavancar ainda mais o trabalho
da clinica que ja ¢ referéncia no municipio, ha necessidade de aumentar o nimero de
atendimentos, potencializar o nimero de projetos de pesquisa e extensdo, no entanto o
numero de servidores, sejam eles docentes da area clinica e/ou técnicos administrativos
em educacdo, ¢ escasso diante do nimero de atendimentos ja realizados por esse setor,
que ja ultrapassa 12 mil atendimentos nesses 10 anos de atuagdo. Assim, fica evidente a
necessidade de implantacdo da Residéncia em Nutricdo para o aprimoramento técnico
cientifico dos graduados, concomitantemente ao aumento do quadro de servidores.
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4. Implantar, mediante
existéncia de
oportunidade e/ou
recursos, Residéncia
Profissional em Saude no
Hospital Veterinario
(Prazo: 2032).

A Residéncia Profissional em Satde permitird a formag¢do de médicos veterinarios
altamente qualificados, sobretudo em areas estratégicas voltadas a Satude Unica, Saude
Animal, Satide Humana e Saude Ambiental. Com acordos e parcerias com a
comunidade local e SUS, sera possivel impactar positivamente em diversas caréncias e
problemas regionais. A Residéncia Médica otimizara a utilizagdo dos recursos e
infraestrutura disponiveis na SUHVU, além de promover a atualizagdo constante do
corpo docente ¢ técnico. Ressalta-se a necessidade de ampliagdo do corpo docente
especializado para atender a demanda técnica de preceptoria e tutoria, bem como
atender a demanda da SUHVU em servigos prestados a comunidade.

5. Fomentar no minimo
duas novas parcerias com
programas de pos-
graduagdo de outras
institui¢oes, com énfase
na ampliagdo e
fortalecimento da
cooperagdo internacional
(Prazo: 2032).

Fortalecer projetos interdisciplinares conjuntos, de intercambio e com outras
institui¢gdes ¢ muito proveitoso para a inovacdo e o desenvolvimento em varias areas.
Com objetivos claros ¢ comuns a todas as partes envolvidas, é possivel alinhar o
trabalho em direcdo a um propdsito comum. Profissionais de diferentes areas do
conhecimento, formando uma equipe de trabalho diversificada, podem contribuir de
maneira a gerar novas perspectivas e solu¢des inovadoras e, de fato, a colaboragdo entre
especialistas de diferentes disciplinas pode levar a resultados mais completos e
criativos. Parcerias com outras instituicdes podem complementar as competéncias e 0s
recursos, promover o intercdmbio de ideias e conhecimentos estimulando o
desenvolvimento e o respeito mutuo, otimizar recursos ¢ infraestrutura disponiveis e
reduzir custos, fortalecendo o relacionamento e a eficacia do projeto.

6. Fomentar a
consolida¢do dos
Programas de Pos-
graduagdo ofertados pelo
Campus Realeza, pelo
atingimento de, no
minimo, nota 4 na
avaliagdo CAPES e pela
manutengdo da
produtividade de todos os
docentes permanentes
(Prazo: 2028)

Com a consolidagdo dos Programas de Pds-graduag@o (Nota 4 na avaliagdo CAPES e
manuten¢do da produtividade de todos os docentes permanentes), ressaltando a
identidade do programa, serd possivel propor a oferta de doutorados dos programas
consolidados ja ofertados pelo Campus. Dado o contexto regional e as possibilidades de
desenvolvimento de pesquisas interdisciplinares, diversas propostas de investigacdo
poderiam focar essencialmente na area da saude (Saude Unica, alimentar e animal),
bem-estar animal e educagdo. Tematicas de pesquisa como saude e bem-estar animal, a
producdo e o consumo de alimentos saudaveis, agricultura familiar (com foco em
avicultura, suinocultura, bovinocultura de leite, etc.) e manutencdo de pequenos e
médios proprietarios no campo, desenvolvendo estratégias de formacdo desses
pequenos e médios agricultores com conhecimentos técnicos, sociais e ambientais no
que se refere as atividades do campo (cuidados com a terra e os animais), estudos sobre
a organizagdo de instituigdes do campo que possam promover a divulgagdo de produtos
locais, turismo e fortalecimento da economia regional. Para além disso, pode-se
fomentar a revitalizacdo das escolas do campo ancoradas em uma perspectiva de
valorizagdo da cultura, das tradigdes e dos saberes locais. Pesquisas que estimulem o
maior contato das escolas da Educacdo Basica com a Universidade, por meio de agdes
que possam estimular a divulgacdo do conhecimento cientifico e sua desmistificacao.
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2.4 DESENVOLVIMENTO DA EXTENSAO E CULTURA (GT04)

2.4.1 Diagnostico da Extensdo e Cultura no Campus

Também a tematica “Desenvolvimento da extensdo e cultura” foi abordada por todas as 9
audiéncias publicas especificas, além da audiéncia final. Da mesma forma que em relagdo a
pesquisa, elaborou-se o grafico abaixo com uma média de projetos de extensao apresentados pelos
professores na UFFS no ultimo ciclo do PDI. Este dado foi utilizado para subsidiar a andlise das
questdoes GT0401, GT0402 e GT0403.
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A primeira questdo indagou as audiéncias, numa escala de 1 a 5 acerca do impacto das
atividades de extensdo no atendimento das demandas da comunidade regional. A resposta de cada
segmento ouvido foi a seguinte:
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Questao GT0401 — Avaliacao do impacto das atividades de extensio no atendimento das demandas da
comunidade regional
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A segunda questao do GT04 apresentou um compilado dos principais temas dos projetos de
extensdo desenvolvidos pelo Campos Realeza no ultimo ciclo do PDI e, a partir de tal elenco,
solicitava que as audiéncias indicassem quais seriam os trés temas estratégicos para o
desenvolvimento de projetos de extensdo a serem desenvolvidos nos proximos anos:

Questiao GT0402 — Temas prioritarios para o desenvolvimento de acdes de extensido para os proximos anos

Agricultura Familiar (sucessao familiar, produgdo e comercializagdo de produtos organicos, etc.) e Agroecologia IEEEEE— T
I 5
Formagdo de professores da educagdo bésica, em suas diferentes dreas IEEEG— ——S————— 5
I
Soberania e Seguranga Alimentar - 1
L}
Meio Ambiente e Sustentabilidade mmmmm 1
|l
Meméria oral e Histdria Local (Patrimonio Histdrico e Cultural regional) 0
0
Direitos Humanos e Cidadania 0
0
Cultura, Arte e Patrimonio Cultural 0
o1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

A 1ultima questdo do grupo tematico indagou as audiéncias acerca das acdes estratégicas para
o desenvolvimento da extensao no proximo ciclo do PDI. As audiéncias poderiam escolher até duas
alternativas e os resultados deliberados foram os seguintes:
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Questao GT0403 — Acdes estratégicas para o desenvolvimento da extensiao nos préximos anos

Fortalecer a interdisciplinaridade e a colaboragdo entre diferent

Implementar programas de extenso que atendam as demandas da comunidade regional e dos movimentos sociais populares, com foco na justica social, na emancipagdo popular e no local, integrando-os aos curriculos dos cursos de graduagdo.

Incentivar a participagdo de docentes, discentes e técnicos administrativos nas atividades de extensdo e cultura, reconhecendo-a como parte fundamental da formagéo académica e profissional.

dreas do conhecimento nas atividades de extensdo e cultura voltadas  comunidade, através de projetos conjuntos, programas de intercambio e parcerias com outras instituiges.

N I I
w

Promover a difuso da cultura e da arte local através de eventos, oficinas e ades de valorizaio da produgdo cultural da comunidade. 0

Criar mecanismos para a captagao de recursos externos para financiar projetos de extens3o e atividades culturais voltadas & comunidade, buscando parcerias com empresas, 6rgos piblicos, organizages da sociedade civil e movimentos sociais populares. 0

0 05 1 15 2 25 3 35

2.4.2 Prioridades e Metas do Campus Realeza para a Extensdo e a Cultura

Com base no conjunto dos dados coletados sobre o tema da Extensdo e a Cultura, os
Conselhos do Campus e Comunitario definiram, por meio da Decisdo Conjunta 1/2024-CONSC-
RE/CONSCOM-RE as seguintes Prioridades e Metas:

Meta

Justificativa

1. Desenvolver, pelo menos,
um programa de extensdo
em cada uma das 4 areas

apontadas como prioritarias
pelas audiéncias publicas

("Agricultura familiar",
"Gestdo publica e
desenvolvimento Regional”,

"Formagdo de professores”,

"Ciéncia Tecnologia e
inovagdo") e tratar como
prioritarias as demais dreas
apontadas pelas audiéncias
(Prazo: 2032);

Essa estratégia garante que a instituigdo responda as demandas especificas da
comunidade, contribuindo para a solu¢do de problemas locais e regionais. A
diversificacdo dos programas de extensdo permite a integragdo de diferentes areas do
conhecimento, estimulando a interdisciplinaridade e a inovag@o. Essa iniciativa
fortalecera o papel da UFFS como agente de transformacdo social e de promogao da
inclusdo e da democratizacdo do conhecimento. As tematicas relacionadas com a
agricultura familiar, a gestdo publica, a formacdo docente e a ciéncia, tecnologia e
inovagdo foram apontadas como prioritarias para o desenvolvimento de projetos para
os proximos anos. Essa prioridade se repete e por isso, precisamos nos atentar, que o
fato dessa demanda continuar sendo prioridade, significa que ainda temos vérias
lacunas a serem preenchidas. Temos muitas situagdes a serem problematizadas com
0s pequenos agricultores, que ainda ndo se fizeram substancialmente debatidas com a
presenga da UFFS; no que diz respeito a Gestdo Publica, ainda temos muitos dados
regionais a serem coletados, analisados, muito a produzir e muito a melhorar para que
consigamos efetivar uma gestdo democratica de qualidade e no que tange a Formag&o
Docente, precisamos entender que nossas escolas ¢ Secretarias de Educacdo, ainda
carecem de apoio pedagogico e formagdo continua para a melhoria do atendimento
educacional de nossas criancas, adolescentes e jovens, assim como os adultos em
distor¢do idade série. Essa demanda, mais uma vez, refor¢ca a necessidade de
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fortalecer essas areas de atuagdo no Campus. Ampliar a possibilidade da oferta de
projetos nessas dreas prioritarias significa uma melhoria na qualidade de vida
daqueles que residem em Realeza ou no entorno, pois, ainda fazemos parte de uma
realidade rural, com dificuldades de organizagdo para manter uma agricultura de
base familiar; com dificuldade de planejamento e gestdo urbana e do campo e que,
ainda colhe varios reflexos de uma forma¢ao docente com baixos investimentos.

2. Consolidar a
curricularizagdo da
extensdo em todos os cursos
de graduagdo do Campus
Realeza (Prazo: 2026);

Ao integrar atividades extensionistas ao curriculo, os cursos contribuirdo no
desenvolvimento de competéncias essenciais para o exercicio profissional ¢ na
rela¢do universidade-sociedade. Mais do que uma exigéncia legal, a curricularizagdo
estimulard a producdo de conhecimento relevante para a sociedade, além de
promover a interdisciplinaridade (por meio do incentivo da colaboragdo entre
diferentes areas do conhecimento).

3. Ampliar em 20% a média
anual de recursos de
fomento externo destinados
aos programas e projetos de
extensdo desenvolvidos pelo
Campus Realeza
(Prazo: 2032),;

Ao diversificar as fontes de financiamento, o Campus Realeza garantirda a
sustentabilidade das iniciativas extensionistas e ampliara sua capacidade de resposta
as demandas da comunidade. Em um contexto de crescente complexidade ¢ desafios
sociais, a extensdo, com o apoio de recursos externos, podera atuar como um
catalisador de transformacdes nas praticas académicas do Campus. Além disso, a
busca por recursos externos estimulard a elaboragdo de projetos de alta qualidade,
que contribuirdo para a valorizagdo da produgdo académica e para o reconhecimento
da universidade como uma institui¢ao relevante e engajada com a sociedade.

4. Dotar o Campus de uma
infraestrutura adequada
para o desenvolvimento das
atividades de extensdo e
cultura (edificar o “Centro
de Memoria e Historia
Regional” (Prazo: 2032);

A construgdo de uma infraestrutura adequada para o desenvolvimento das atividades
de extensdo e cultura representa um investimento estratégico para o desenvolvimento
de tais atividades, pois ira fortalecer o vinculo do Campus Realeza com a
comunidade local, servindo como um espago de preservacgio e divulgacdo da cultura
e da historia da regido. Trata-se de espaco inexistente no Campus atualmente. O
Centro de Memoria e Historia Regional, como espago dedicado a extensdo e a cultura
no Campus Realeza contribuira para a valorizagdo do patrimonio cultural e historico
da regido, tornando a universidade um referencial na area e atraindo estudantes,
pesquisadores e visitantes.

5. Envolver, pelo menos,
50% das entidades e orgdos
do poder publico
participantes do Conselho
Comunitario e das
Audiéncias Publicas de
construgdo do PDI nos
projetos e programas de
extensdo desenvolvidos pelo
Campus (Prazo: 2032);

A participacdo ativa das entidades e 6rgdos do poder publico garantird que as agdes
de extensdo estejam alinhadas com as demandas e necessidades reais da sociedade,
aumentando sua relevancia e impacto social. A participacdo das entidades publicas
nos projetos de extensdo contribuird para a constru¢do de uma agenda de
desenvolvimento local mais integrada e eficaz, beneficiando toda a comunidade. Para
isso, ¢ necessario entender profundamente as necessidades locais e adaptar os
projetos para melhor atender a essas demandas por meio de pesquisa e diagnostico,
analise de dados, definicdo de objetivos e metas, bem como a implementagdo e
gestdo de projetos, o que inclui um planejamento detalhado, execugdo e
monitoramento. Nao menos importante, os modelos implementados devem ser
sustentaveis, garantindo a continuidade dos projetos ap6s a fase inicial por meio de
parcerias de longo prazo e estratégias de financiamento sustentavel. Além disso, &
primordial a capacitacdo de membros da comunidade para que esses possam dar
continuidade as atividades e manter os resultados alcangados. A avaliagdo do impacto
dos projetos para a comunidade e outras partes interessadas pode ser feita via
relatdrios, reunides e midias sociais, bem como o compartilhamento de historias de
sucesso € boas praticas pode inspirar € motivar outras iniciativas semelhantes na
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regido. Em resumo, essa meta visa garantir que a UFFS, Campus Realeza
desempenhe seu papel de agente de transformag@o social, promovendo a interagdo
com o poder publico e a comunidade, e contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel da regido.

2.5 POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS E SAUDE DO TRABALHADOR (GT05)

2.5.1 A Gestdo de Pessoas no Campus Realeza

Ja as questdes relativas as "Politicas de gestdo de pessoas e saude do trabalhador" foram
abordadas integralmente pelos segmentos docente e técnico-administrativo e parcialmente nas
audiéncias com os estudantes e com a comunidade regional.

A primeira questao deste grupo versou sobre a indicagao de temas prioritirios a serem
desenvolvidos pela politica de gestdo de pessoas da Universidade nos proximos anos. As respostas
abaixo expressam a indicacao dos temas prioritarios por categoria (docentes ¢ STAEs) seguida do
agrupamento das respostas de ambas as categorias.

Questio GT0501 — Temas prioritarios da Politica de Gestiao de Pessoas para os préoximos anos (desafios)
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Legenda:

1. Dimensionamento da forga de trabalho (distribui¢do de docentes e STAEs entre as unidades/campi)

2. Melhoria das condigdes de trabalho e de satde dos servidores

3. Gestdo da movimentagao de pessoas (Politica de Mobilidade)

4. Planejamento acerca da evolucdo das ocupacdes no servico Publico (planejamento em relacdo as reformas
administrativas - criacdo e extin¢do de fungdes)

5. Aperfeicoamento dos programas de capacitagdo (PIACD/PLEDUCA)

6. Fomentar o engajamento dos servidores técnico-administrativos nas atividades de pesquisa, extensdo e inovagao

7. Programa de Gestdo ¢ Desempenho, com aperfeicoamento da ferramenta do teletrabalho
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Questiao GT0501 — Temas prioritarios da Politica de Gestao de Pessoas para os préoximos anos (desafios)
Dimensionamento da forga de trabalho (distribuigdo de docentes e STAEs entre as unidades/campi) _
Melhoria das condigdes de trabalho e de satdde dos servidores _

Fomentar o engajamento dos servidores técnicos-administrativos nas atividades de pesquisa, extensdo e inovagdo _
Aperfeigoamento dos programas de capacitagdo (PIACD/PLEDUCA) _
Planejamento acerca da evolugdo das ocupagdes no servigo Publico (criagdo e extingdo de fungdes) _
Gestdo da movimentagdo de pessoas (Politica de Mobilidade) _

Programa de Gestdo e Desempenho, com aperfeicoamento da ferramenta do teletrabalho -

QOutros .

0 10 20 30 40 50 60

Total m Docentes m STAES

A segunda questdo abordou a possibilidade de adogao do sistema de turnos continuos com
jornada de 30 horas para os servidores técnico-administrativos nos proximos anos e foi respondida
por docentes, discentes e STAEs. Os dados apontam para uma posi¢do majoritariamente indefinida
em relacdo ao tema ("Nao ha opinido formada a respeito"), denotando que qualquer avango nessa
direcdo carece de maiores debates institucionais.

Questio GT0503 — Possibilidade adociio do Sistema de turnos Continuos com jornada de 30h para os STAEs
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formada a respeito
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Da mesma forma, a préxima questdo (GT0504) abordou a percep¢ao da comunidade
académica acerca da Adesdo do Campus ao Programa de Gestdo e Desempenho. Em sintese, o PGD
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foca em um sistema de metas e entregas de demandas/atividades. Por esse novo sistema, além da
desobrigacdo do registro de ponto, os servidores técnicos administrativos puderam aderir, no
Campus, a até dois dias de teletrabalho, mediante as seguintes condigdes:
1) Execucdo de teletrabalho parcial apenas nas situacdes em que houver compromisso de
ganho de produtividade
2) Manutencdo do setor aberto todos os dias da semana, sem redu¢dao do horario de
atendimento ao publico.
3) Pelo menos um dia da semana, todos os servidores do setor deverdo estar
simultaneamente em trabalho presencial.
4) Cada setor deverad disponibilizar na lista telefonica da UFFS o contato de whatsapp/e-
mail/telefone.
A avaliagdo acerca da Adesao do Campus ao PGD foi feita por STAEs, docentes e
estudantes e encontra-se no grafico abaixo:

Questiao GT0504A - Avaliacao da adesdo do Campus ao Programa de Gestio e Desempenho
60
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Legenda:

1. O PGD resultou em uma melhora significativa na qualidade do atendimento a comunidade académica.
2. O PGD apresentou algumas vantagens, mas ainda héa espago para aprimoramento.

3. O PGD nao resultou em beneficios significativos e precisa ser reconsiderado.

4. Indicaram ndo possuir conhecimento sobre o programa ou preferiram ndo responder a questao.

Da mesma forma que em relagdo a adog¢do dos turnos continuos, o posicionamento
majoritario da comunidade académica foi o de que ndo se possui conhecimento suficiente sobre o
programa para poder opinar. Porém, entre os que revelaram possuir o conhecimento sobre o
programa, ha uma tendéncia de avaliacdo negativa em relagdo aos seus impactos, indicando que a
Adesdo do Campus a ele precisa ser repensado (total de respostas na alternativa 3). Note-se que a
melhor avaliagdo acerca da adesdo ao programa (alternativa 1) adveio dos estudantes, ao passo que

46



SERVICO PUBLICO FEDERAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL

CAMPUS REALEZA

CONSELHO DO CAMPUS
Avenida Edmundo Gaievski, 1000, Acesso pela Rodovia PR 182, Realeza-PR, CEP 85770-000, 46 3543-8302

sedoc.re@uffs.edu.br, www.uffs.edu.br

a avaliacdo mais negativa (alternativa 3) adveio dos docentes e, por fim, o maior grau de
desconhecimento (alternativa 4) também adveio dos Estudantes. Quanto aos STAEs, o
posicionamento majoritario da categoria ¢ que "O PGD apresentou algumas vantagens, mas ainda

ha espaco para aprimoramento".

Entre os que indicaram a obten¢do de ganhos em relagdo a adesdo ao PGD por parte do
Campus, as principais razoes (ou ganhos indicados) foram os seguintes:

Questdo GT0504B — Principais ganhos da adesdo ao PGD
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J& entre os que indicaram que ainda a margem de aprimoramento na adesdo do Campus ao

programa, os principais fatores potenciais de aprimoramento indicados foram os seguintes:
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Questiao GT0504C — Fatores de potencial aprimoramento do PGD
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Por fim, entre aqueles que opinaram pela necessidade da UFFS revisar sua adesdo ao PGD,
as principais razdes indicadas foram as seguintes:

Questdo GT0504D — Razdes que justificam a revisao da adesio do Campus ao PGD
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2.5.2 Prioridades e Metas do Campus Realeza para a Gestio de pessoas e a saude do trabalhador

Com base no conjunto dos dados coletados sobre o tema da Gestdo de pessoas e a saude do
trabalhador, os Conselhos do Campus ¢ Comunitario definiram, por meio da Decisao Conjunta
1/2024-CONSC-RE/CONSCOM-RE as seguintes Prioridades e Metas:

Meta

Justificativa

1. Contribuir no desenvolvimento de
um plano estratégico para o
dimensionamento adequado da for¢a
de trabalho (docentes e STAEs) entre
as unidades/campi da UFFS, segundo
o principio da presenca equilibrada
das atividades-fim da UFFS nos
territorios em que ela se faz presente,
conforme as Res. N°
144/CONSUNI/UFFS/2023 e N°
58/CONSUNI-CAPGP/UFFS/2023 ou
as que vierem a substituir. (Prazo:
2028)

A pesquisa indicou uma necessidade significativa de dimensionamento da
forca de trabalho para melhor atender as demandas especificas de cada
Campus da UFFS. Este plano estratégico visa a otimizar o
dimensionamento da forga de trabalho, promover equidade na distribuigdo
de pessoal e melhorar a eficiéncia operacional, alinhando-se as
expectativas dos participantes da pesquisa.

2. Dotar as Coordenagdes, Assessorias
e Setores do Campus, em especial os
orgdos suplementares do Campus
Realeza atuais e os que vierem a surgir
(CLEN, SUHVU, CRCQ4, ...), do
quantitativo de servidores (STAEs e
Docentes) necessario para o seu
adequado funcionamento, em conjunto
com a Meta 1 (Prazo: 2032)

Os orgaos suplementares foram estruturados quase que puramente usando
codigos de vaga “disponiveis” no Campus, sem aportes adicionais para a
consolidagdo dos mesmos. Todavia, embora esses Orgdos estejam em
funcionamento, ¢ essencial e indispensavel prover as vagas que ainda
faltam, para permitir o pleno uso das estruturas e a maxima capacidade de
atendimento.

3. Implementar um programa de
ergonomia e bem-estar (sobretudo
mental) para os servidores, visando
reduzir os indices de doenc¢as
ocupacionais e promover um ambiente
de trabalho mais saudavel (Prazo:
2027)

A pesquisa evidenciou uma preocupacao significativa com as condigdes de
trabalho e de satde dos servidores, apontando para a necessidade urgente
de intervengdes eficazes. Um programa de ergonomia e bem-estar ndo
apenas abordara essas preocupagdes, mas também aumentara a satisfagdo e
a produtividade. Estudos mostram que ambientes de trabalho saudaveis
reduzem o absenteismo ¢ melhoram a retencdo de talentos, alinhando-se,
assim, aos interesses estratégicos da UFFS em promover um ambiente de
trabalho que valoriza o bem-estar de seus servidores.

49



SERVICO PUBLICO FEDERAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL

CAMPUS REALEZA
CONSELHO DO CAMPUS

Avenida Edmundo Gaievski, 1000, Acesso pela Rodovia PR 182, Realeza-PR, CEP 85770-000, 46 3543-8302
sedoc.re@uffs.edu.br, www.uffs.edu.br

4. Criar um programa de incentivo
para os servidores técnico-
administrativos participarem
ativamente de projetos de pesquisa,
extensdo, cultura e inovagdo,
aumentando a taxa de envolvimento em
no minimo 30% até o final da vigéncia
do PDI (Prazo: 2032).

A pesquisa destacou um interesse crescente dos servidores técnico-
administrativos em contribuir com atividades de pesquisa, extensdo e
inovagdo. O programa ndo apenas atendera essa demanda, fortalecendo a
colaboragdo interdisciplinar e a exceléncia académica da universidade,
mas também promovera o desenvolvimento profissional e o
reconhecimento dos participantes. O engajamento dos servidores em
projetos académicos amplia a inovagdo institucional e fortalece as relagdes
com a comunidade académica e a regional, alinhando-se & missdo de
promover uma cultura de exceléncia e de participacdo ativa na
Universidade.

5. Implementar uma plataforma
integrada de gestdo de desempenho
que incorpore métricas objetivas e

feedback continuo para todos os
servidores técnico-administrativos,
com foco inicial na melhoria das
ferramentas do Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD) (Prazo: 2026)

A pesquisa evidenciou a necessidade de melhorar a gestdo de desempenho
e a flexibilidade do teletrabalho entre os servidores técnico-
administrativos. O programa alinhard as expectativas de desempenho a
metas organizacionais claras e também proporcionarda um ambiente de
trabalho mais adaptavel e¢ colaborativo. Estudos demonstram que uma
gestdo de desempenho eficaz resulta em maior motivagdo e produtividade.
Além disso, o aprimoramento da ferramenta de teletrabalho promove uma
cultura laboral mais moderna e flexivel.

6. Contribuir na implementagdo da
politica institucional de gestdo da
movimentagdo de pessoas (Politica de
Mobilidade).

(Prazo: 2026)

A pesquisa destacou a necessidade de uma Politica de Mobilidade para
docentes e STAEs. Essa Politica almeja estabelecer diretrizes claras para a
movimentagdo de pessoal dentro da UFFS, com o objetivo de otimizar a
alocacdo de forga de trabalho e promover a eficiéncia operacional.

7. Elaborar um planejamento acerca
da evolugdo das ocupagoes no Servigo
Publico, considerando a necessidade
de adequacgdo em relagdo as reformas
administrativas, com criagdo e
extingdo de fungées, levando em
consideracdo, alem das mudancas
naturais dessa evolucdo, os
afastamentos para aperfeicoamento
relacionados ao PIACD e PLEDUCA
(Prazo: 2028)

A pesquisa destacou a necessidade de uma Politica de Planejamento com
relac@o a criagdo e a extingdo de fungdes que orientem esse planejamento,
visando, ndo apenas atender as demandas atuais, mas também a preparar o
servigo publico para futuras mudangas e desafios.

50



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
CAMPUS REALEZA
CONSELHO DO CAMPUS
Avenida Edmundo Gaievski, 1000, Acesso pela Rodovia PR 182, Realeza-PR, CEP 85770-000, 46 3543-8302

sedoc.re@uffs.edu.br, www.uffs.edu.br

2.6 PERMANENCIA DO ESTUDANTE E ASSISTENCIA ESTUDANTIL (GTO06)

2.6.1 Diagnostico da Assisténcia Estudantil no Campus Realeza

O tema da permanéncia do Estudante e da assisténcia estudantil, por sua vez foi abordado
exclusivamente na audiéncia realizada junto aos estudantes. A fim de subsidiar a resposta as
questdes, apresentou-se aos o grafico da evolugdo do valor per capita anual dos recursos de
assisténcia estudantil da UFFS entre os anos 2011 e 2024.

Grafico 5: Evolugao do valor per capita anual dos recursos de Assisténcia Estudantil (2011-2024)
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FONTE: SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento, com dados compilados e graficos gerados pela
Comissao Relatora

A partir desses dados os estudantes foram indagados acerca das prioridades estratégicas para
o desenvolvimento de a¢des de assisténcia estudantil na UFFS (questdo GT0601). Os dados abaixo
expressam o agregado das respostas individuais coletadas anteriormente a realizagao da audiéncia.
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Questao GT0601 — Prioridades estratégicas para o desenvolvimento de acdes de Assisténcia estudantil

Investimento na Moradia estudant’! [RNGAECSI
Solugdes de transporte estudantil [INNA26%04200000

Desenvolvimento de a¢des de promogdo da saude (fisica e mental) A5 %29000

Apoio as mdes e pais estudantes (espagos de apoio, auxilio-creche, etc.) [IIS6)0%2700

Aprofundamento da politica de alimentacdo [IS5)4%0220

Ac¢des de acompanhamento psicopedagdgico (suporte e orientagdo para 23,1%; 23 |
publicos vulneraveis)

Acdes ligadas ao esporte (inclusive os Jogos dos estudantes da UFFS -
JUFFS) 6,2%; 15

Desenvolvimento de a¢des de cultuG224; 4

Desenvolvimento de a¢des de inclusdo digitd} 5%4; 4
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Foram abordadas também questdes especificas acerca das seguintes politicas especificas:

a) moradia estudantil;

b) politica de alimentacao; e

¢) politica de transporte.

Em relagdo a politica de moradia estudantil apresentou-se alguns modelos de atendimento a
demanda por moradia por parte dos estudantes, sendo solicitado a eles que avaliasse em cada um
dos modelos. As respostas obtidas foram as seguintes:

Questio GT0602 — Avaliacio de modelos de atendimento 2 demanda por moradia estudantil por parte dos
estudantes

Construg¢do de moradia estudantil

Criagcdo de casa de apoio ao Estudante

Concessdo de subsidios maiores para o aluguel

Aluguel de casas e apartamentos

o
(]
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o
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Também foi indagado aos estudantes seu grau de aprovacao acerca de algumas praticas que
poderiam ser adotadas no aperfeicoamento da politica de alimentacio DA UFFS. Os resultados
coletados foram ponderados numa escala de concordancia de -10,0 (menor nivel de concordancia) a
10 (maior nivel de concordancia):

Questio GT0603 — Grau de aprovacao por parte dos estudantes acerca de Praticas estratégicas para o
aperfeicoamento da politica de alimentacao da UFFS (Dados ponderados em escala de 0,0 a 10,0)

10

Por fim os estudantes também foram inquiridos acerca de agdes estratégicas para resolver o
problema de transporte estudantil. O grafico abaixo expressa o nivel de adequagao/necessidade de
um conjunto de medidas sugeridas aos Estudantes como forma de mitigar ou resolver o problema:
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Questao GT0604 — Indicacio de Acdes estratégicas para resolver os problemas de transporte para os estudantes
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2.6.2 Prioridades e Metas do Campus Realeza para a Permanéncia do estudante e assisténcia

estudantil

Com base no conjunto dos dados coletados sobre o tema da Permanéncia do estudante e da
assisténcia estudantil, os Conselhos do Campus e Comunitario definiram, por meio da Decisdo
Conjunta 1/2024-CONSC-RE/CONSCOM-RE as seguintes Prioridades e Metas:

Meta

Justificativa

1. Construir a Moradia estudantil ou a
Casa de apoio ao estudante no Campus
Realeza (Prazo: 2032)

O Programa de Moradia Estudantil (PME) consiste na viabilizacdo da
oferta de Moradia Estudantil, seja ela propria, ou por outras modalidades,
com o objetivo de assegurar o acesso e permanéncia do estudante a
educagdo superior, ¢ se destina aos estudantes regularmente matriculados
em cursos de graduacdo da UFFS em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica. Apesar da UFFS ter completado 15 anos de existéncia, e
ter consolidado parte substancial de sua estrutura fisica, a UFFS ainda
ndo possui nenhuma moradia estudantil propria, sendo este um assunto
recorrente nas reivindicacdes dos estudantes e corroborado pelas dire¢des
de todos os seus Campus. Em 2023 foi criada na UFFS uma Comissio
para Elaboragdo de Estudo sobre Modalidades de Moradia Estudantil, nas
Instituicdes Federais de Ensino Superior. Esta Comissao tem feito
reunides periodicas e realizado alguns estudos e encaminhamentos,
devidamente documentados. Entre os encaminhamentos da Comissao
estdi uma pesquisa sobre as moradias atualmente utilizadas pelos
estudantes, e a solicitagdo de levantamento da demanda nos Campi. J4 foi
encaminhado oficio do MEC solicitando verba para constru¢do da
Moradia na UFFS, mas o recurso nio foi empenhado. Recentemente, a
UFFS foi contemplada com recursos do PAC Universidades Federais, e
trés das seis obras previstas nos Campi da Universidade envolvem
estruturas que se vinculam a necessidade de moradias, mesmo que
provisorias (Centros de Pedagogia de Alternancia em Laranjeiras do Sul -
PR e Erechim - RS, e Casa de apoio a estudantes Indigenas em Chapecd -
SC), com investimento de mais de R$ 20 milhdes. O Campus Realeza
recebe um contingente significativo de estudantes vulneraveis, e cuja
necessidade de moradia ¢ uma realidade. O nimero de imoveis
disponiveis para locag@o na cidade ¢ baixo, a qualidade dos espagos em
geral ndo € boa, o prego € elevado para as condigdes dos estudantes, e as
formalidades necessarias para firmar contrato de aluguel dificultam o
acesso a moradia. Dessa forma, este é um objetivo prioritario.

2. Ampliar a negociagdo com as
Prefeituras/Camaras de vereadores
para melhorar os subsidios destinados
ao transporte dos estudantes, de forma a
manter os acordos ja intermediados ou
viabilizar novos. Como meta inicial,
manter/ampliar os acordos com os
municipios limitrofes a Realeza (Capitdo
Leonidas Marques, Ampére, Santa

A garantia do transporte escolar universitario ¢ uma demanda recorrente
desde a criagdo do Campus da UFFS em Realeza, tendo em vista o
objetivo do Campus de ser um espago que proporcione a formagdo
profissional de estudantes de toda regido Sudoeste, e especialmente da
microrregido em que o municipio estd inserido. A possibilidade de acesso
e permanéncia de estudantes nos cursos da Universidade passa pelo apoio
das Prefeituras e Camaras Municipais no sentido garantir condi¢des,
recursos e subsidios que viabilizem a estes o transporte para o ensino
presencial e gratuito oferecido pela UFFS. Apesar do conteudo do artigo
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Izabel do Oeste, Nova Prata do Iguagu
Planalto e Capanema), expandindo,
posteriormente, o raio de municipios
(Prazo: permanente)

211 da Constituicdo Federal de 1988 ¢ do artigo artigo 11 da Lei
9.394/1996 expressarem a responsabilidade prioritaria dos Municipios
sobre o Ensino Fundamental e Educacdo Infantil, e por consequéncia
sobre o transporte escolar para os estudantes da rede municipal, ndo ha
obice para que os municipios criem condi¢cdes favoraveis para que
também os estudantes do ensino superior também sejam apoiados. De
acordo com orienta¢do e decisdes do Tribunal de Contas do Estado do
Parand (Acorddo 11/07 - Tribunal Pleno / Consulta n® 230731/01 e
Acérddo n® 3472/14 - Tribunal Pleno / Consulta n° 347446/13, os
municipios paranaenses podem realizar transporte universitario com
veiculos destinados ao transporte escolar, desde que estejam atendidas
plenamente as necessidades do ensino fundamental e da educacado infantil
e ndo haja o comprometimento dos percentuais minimos da Receita
Corrente Liquida (RCL) vinculados pela Constituigdo Federal a
manuten¢do e ao desenvolvimento do ensino. A Coordenadoria de Gestdo
Municipal (CGM) do TCE-PR opinou pela possibilidade de realizagdo do
transporte universitario pela prefeitura, desde que satisfeitas as
necessidades do ensino basico. A unidade técnica afirmou que o servigo
pode ser gratuito, mas, em razdo do seu carater comercial, também pode
haver a cobranca de preco publico pela sua prestacdo, na medida de seu
custo; e a tarifa pode ser fixada mediante decreto expedido pelo chefe do
Poder Executivo. Portanto, esse servico de transporte pode ser prestado
pelo municipio gratuitamente; ou, de acordo com as disponibilidades
financeiras, mediante a cobranga de prego publico, cujo valor pode ser
instituido por meio de ato infralegal, como um decreto. Dessa forma,
ampliar a negocia¢do com os municipios, no ambito do poder executivo e
legislativo, para dar condi¢des de transporte escolar aos estudantes
universitarios ¢ de fundamental importancia para que a UFFS atinja seus
objetivos de formagao profissional e desenvolvimento regional.

3. Instituir praticas locais de
diagnostico periodico dos indices e
motivos da evasdo, de forma a entender
de forma mais qualificada o fenémeno e
realizar acoes de intervengdo
pedagogica em situagoes identificadas
como geradoras de evasdo (fortalecer o
acompanhamento e apoio pedagogico
aos estudantes com dificuldades de
desempenho académico, implementar
programas de cuidados de criangas
para fomentar a permanéncia de
estudantes, promover o
acompanhamento pedagogico os
académicos indigenas, etc.) (Prazo:
2028)

A instituigdo de tais praticas se justifica pela necessidade de compreender
de forma aprofundada os fatores que levam os estudantes a abandonarem
seus cursos. Com elas, a universidade podera desenvolver acdes
pedagogicas mais eficazes que favorecam a permanéncia e,
consequentemente, aumentar a taxa de conclusdo dos cursos.

4. Dotar o Campus Realeza de
estruturas de esporte e lazer capazes de

A construgdo de um complexo poliesportivo no Campus Realeza sera
fundamental para a permanéncia ¢ o bem-estar dos estudantes. Tais
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suportar a pratica de diversos esportes
(edifica¢do de complexo Poliesportivo,
com gindsio, quadras e campos)

(Prazo: 2032)

estruturas proporcionardo um ambiente de promogdo a saiude e ao bem-
estar dos alunos e de toda a comunidade académica.

5. Monitorar e aperfeicoar o conjunto de
servigos, programas, projetos e agoes
articuladas com as demais politicas
institucionais e académicas, ja em
exercicio, que visam ao fortalecimento
das condigoes de permanéncia, éxito nas
atividades académicas e inclusdo social
dos estudantes da Institui¢do, de forma
a atender a comunidade universitaria e
o Programa Nacional de Assisténcia

Estudantil (PNAES). (Prazo: 2028)

Assegurar os objetivos e Diretrizes da Politica de Assisténcia Estudantil.

57



N
N 4
SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
CAMPUS REALEZA
CONSELHO DO CAMPUS
Avenida Edmundo Gaievski, 1000, Acesso pela Rodovia PR 182, Realeza-PR, CEP 85770-000, 46 3543-8302
sedoc.re@uffs.edu.br, www.uffs.edu.br

2.7 GESTAO E REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL (GT07)

2.7.1 Diagnédstico das praticas de gestio e necessidades de reestruturacdo organizacional

O eixo 7 do questionario versou sobre questdes acerca da gestdo e reestruturagcdo
organizacional as questdes foram abordadas integralmente por docentes e STAEs e parcialmente
pela comunidade Regional e estudantes. A primeira questao foi abordada por todas as 9 audiéncias e
indagou os participantes acerca do equilibrio existente atualmente no desenvolvimento dos Campi
da universidade, dentro de uma escala de concordancia. O resultado do agregado das audiéncias
encontra-se expresso no grafico abaixo:

Questao GT0701 — Avaliagdo sobre o equilibrio no desenvolvimento dos campi da UFFS

m Concordancia plena
Nem concorda, nem discorda
Concordancia parcial
Discordancia plena

Da mesma forma, a segunda questdo deste eixo (GT0702) também foi respondida pelo
conjunto das 9 audiéncias e solicitava opinido dos participantes acerca da priorizacao entre a criacao
de novos campi e a consolidacdao dos campi ja existentes: o entendimento undnime das 9 audiéncias
pela priorizagdo da consolidagdo dos campi ja existentes, considerando a cobertura regional ja
propiciada pela existéncia dos atuais 6 campi da UFFS.

O avango do debate sobre as Unidades Académicas também foi tema avaliado durante as
audiéncias publicas, neste caso, especificamente pelos servidores técnicos administrativos e
docentes. A pergunta dirigida a estes segmentos foi a seguinte:

“GT0703 - Com relagdo a estrutura administrativa da universidade, o Estatuto prevé a
existéncia de orgaos superiores (Conselho Universitario e Reitoria), orgdos intermedidrios
(Conselho do Campus e Dire¢do do Campus) e orgdos de base (Unidades Académicas).
Ainda conforme o Estatuto (Art. 34), estas ultimas "tém por objetivo organizar, no ambito do
Campus, a oferta das atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo". Desde a aprovagio
do Estatuto, nenhuma UNA foi criada na universidade, uma vez que isto requer uma
significativa aloca¢do de recursos financeiros, especialmente a destina¢do de fungoes
gratificadas, recursos humanos (técnicos- administrativos e docentes), e estruturas fisicas
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(espagos fisicos, mobiliarios e equipamentos, por exemplo), o que, por sua vez, demandaria
remanejar recursos de outras agoes, inclusive de atividades fim, como ensino a pesquisa e
extensdo. Considerando este contexto, como vocé avalia a necessidade de avanco no
processo de criagdo das UNAs na universidade como um todo e especificamente no Campus
Realeza?”.

O entendimento majoritario dos STAEs foi o de que "A previsdo de existéncia de UNAs ¢
algo que precisa ser revisto no Estatuto, uma vez que representa o sombreamento de competéncias
ja atribuidas aos érgdos intermediarios", ao passo que o entendimento dos docentes foi o de que "E
fundamental que o debate das UNAs avance na universidade como um todo, inclusive no Campus
Realeza". Considerando o conjunto das respostas individuais agrupadas nestas duas audiéncias

(Docentes e STAESs), temos o seguinte entendimento:

Questido GT0703 - Posicionamento quanto ao avanc¢o do debate das UNAs na UFFS
10 = E E g 10

e

O questionario também testou a necessidade de criagdo de novas estruturas administrativas
em nivel superior, especificamente novas pro-reitorias. A questdo foi baseada em modelos
organizacionais existentes em outras universidades brasileiras. Ou seja, para cada sugestdo, foi
indicado o exemplo concreto de uma universidade brasileira que possui tal estrutura. O
entendimento majoritario em relagdo a quase todas as opcdes sugeridas ¢ de que a criacdo de novos
estruturas desnecessarias na instituicdo nos proximos anos. Os maiores indices de discordancia
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estdo expressos em vermelho ao passo que os maiores indices de concordancia estdo expressos em

verde.
GTO0704 — Necessidade de criaciio de novas estruturas administrativas em nivel superior
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Por fim, STAEs e docentes também foram indagados acerca da suficiéncia das estruturas
administrativas do Campus Realeza para dar conta das demandas existentes (questao GT0705). As

respostas obtidas foram as seguintes:

GTO0705 — Avaliacdo da suficiéncia das estruturas administrativas do Campus Realeza
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2.7.2 Prioridades e Metas do Campus Realeza para a Gestio e reestruturacdo organizacional

Com base no conjunto dos dados coletados sobre o tema da Gestdo e reestruturagdio
organizacional, os Conselhos do Campus e Comunitario definiram, por meio da Decisao Conjunta
1/2024-CONSC-RE/CONSCOM-RE as seguintes Prioridades e Metas:

Meta

Justificativa

1. Priorizar a consolidagdo igualitaria
dos campi existentes por meio do
estabelecimento de uma politica clara e
igualitaria de consolidagdo e de
expansdo dos campi
(Prazo: permanente)

A consolidagdo dos campi existentes deve ser prioridade, em lugar da
construgdo de novos campi. Isso fortalecera as atividades académicas,
administrativas, de pesquisa, extensdo e cultura. A consolidagdo deve ser
feita de maneira que todos os campi tenham as mesmas oportunidades de
crescimento e desenvolvimento. Nenhum Campus deve ser negligenciado
em favor do crescimento de outros.

2. Engajamento das estruturas
administrativas e académicas por meio
de: a) capacitagdo continuada do corpo

técnico e/ou docente com fungdo
gerencial para atender demandas
administrativas, b) padronizar as
estruturas administrativas dos campi
(Prazo: 2032)

O engajamento das estruturas administrativas e académicas é essencial
para superar a dificuldade histérica no entendimento das estruturas
administrativas, fluxos de processos e sistemas. O corpo docente/técnico
administrativo deve estar preparado para lidar com as demandas
administrativas de forma eficiente e integrada.

3. Fortalecer a estrutura académica e
administrativa da institui¢do,
promovendo a exceléncia no ensino, na
pesquisa, extensdo, cultura e inovagdo,
garantindo uma gestdo eficiente e
integrada dos recursos humanos e
materiais, por meio da/o: a) promog¢do
de debates com as categorias acerca da
criag¢do das UNAs, visando a identificar
possiveis (des)necessidades
institucionais, b) realizag¢do de debates e
revisdo do estatuto com base nas
deliberacgoes; c) revisdo, no ambito
institucional, da distribuicdo das CDs,
FGs e FCCs dentro da estrutura
organizacional; d) fortalecimento da
estrutura administrativa do Campus
Realeza, e) planejamento e da
implantagdo de recursos tecnologicos
e/ou inovadores com vistas a otimizar a
gestdo e a aumentar a produtividade.
(Prazo: 2032)

Fortalecer a estrutura académica e administrativa da UFFS ¢ essencial

para promover a exceléncia e assegurar uma gestdo eficiente e integrada
dos recursos humanos e materiais. A promo¢ao de debates, como por
exemplo, sobre a criagdo das Unidades Académicas (UNAs), com as
categorias, ¢ necessdria para identificar e avaliar as reais necessidades
institucionais, evitando redundancias e garantindo que o Estatuto da
UFFS esteja alinhado com as demandas.
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2.8 COMUNICACAO INSTITUCIONAL DA UFFS (GT08)

2.8.1 Diagnéstico da Comunicagdo institucional a partir do Campus Realeza

Por sua vez, a tematica "Comunicag¢ao institucional da UFFS" foi abordada exclusivamente
nas audiéncias realizadas junto a comunidade regional. A primeira a questdo indagou as audiéncias
realizadas entre a comunidade Regional acerca da imagem da UFFS junto a comunidade em relacao
a alguns aspectos especificos. Para cada um dos cinco aspectos da avaliagdo da imagem da
universidade, foi solicitado que as audiéncias opinassem dentro de uma escala que ia de "Nada" a
"Totalmente". Os resultados obtidos foram os seguintes:

Questio 0801 — Avaliacio da imagem da UFFS junto a comunidade regional
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Na os dados apontam que os aspectos mais problematicos da imagem da universidade
referem-se ao "Grau de conhecimento da Universidade de seus servicos" ¢ do "Grau de
comunica¢do da UFFS com seus publicos", ao passo que os aspectos mais bem avaliados foram o
"Grau de consideracdo da relevancia da universidade para o desenvolvimento regional", seguida do
"Grau de reconhecimento da Universidade como um bem publico importante para a comunidade".

As audiéncias publicas junto a comunidade também foram indagadas acerca da avaliagdo
dos aspectos da identidade nacional que precisam ser mais bem trabalhados pela comunicagao
institucional. Os resultados obtidos foram os seguintes:
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Questao GT0803 — Avaliacao dos aspectos da identidade institucional precisam ser mais bem trabalhados pela
comunicacio institucional na ética da comunidade regional

O vinculo da formacgdo oferecida com o projeto pessoal da juventude de I ¢

nossos dias
Aideia da insercdo regional | I NNEGQN 3
A ideia de univesidade popular [N 3
A formagdo oferecida na pds-graduacdo | NN 2
A idéia de exceléncia no ensino, pesquisa e extensao || NENEGIGIG 2
Aideia de universidade puablica [ IR 2

A ideia da formagdo continuada para toda a vida (com foco nos egressos e 1
em publicos que ndo se veém na universidade)

A ideia de universidade democratica e inclusiva 0

o o5 1 15 2 25 3 35 4 45

2.8.2 Prioridades e Metas indicadas pelo Campus Realeza para a Comunicagdo institucional

Com base no conjunto dos dados coletados sobre o tema da Comunicagdo institucional, os
Conselhos do Campus e Comunitario definiram, por meio da Decisdo Conjunta 1/2024-CONSC-
RE/CONSCOM-RE as seguintes Prioridades e Metas:

Meta Justificativa

A pesquisa indicou que a comunidade regional percebe a UFFS e seus
servigos apenas como "medianamente conhecidos". Esta meta busca
melhorar a visibilidade e o entendimento publico sobre a universidade,
fortalecendo a sua posi¢do como um recurso educacional e cultural vital
na regido do Sudoeste do Parand. Ao aumentar o reconhecimento, espera-
se aumentar o engajamento da comunidade com os programas
educacionais (ensino, pesquisa ¢ extensdo), com eventos e outras
iniciativas, contribuindo para uma relagdo mais proéxima e colaborativa
entre a UFFS e a comunidade regional.

1. Aumentar o indice de reconhecimento
da UFFS e seus servicos na comunidade
regional do Sudoeste do Parand,
elevando a percep¢do e reconhecimento
colhidas junto as audiéncias publicas de
construgdo do PDI (2025-2032) (Prazo:
2028)

2. Implementar um Plano de A¢do para | A pesquisa destacou que a comunicacdo da UFFS com a comunidade
melhorar a comunicagdo da UFFS com | regional do Sudoeste do Parand ¢é percebida como "medianamente"
a comunidade regional do Sudoeste do | eficaz. Este plano de acdo visa a fortalecer os canais de comunicagio
Parana, elevando o indice de satisfacdo | existentes e a introduzir novas iniciativas, para garantir que informagdes
e reconhecimento colhidas junto as importantes sejam prontamente acessiveis e compreensiveis para todos os
audiéncias publicas de construgdo do | publicos locais. Ao melhorar a comunicacdo, de forma direcionada e
PDI (2025-2032), incluindo o aumento | relevante, espera-se aumentar a participa¢do da comunidade em eventos
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da frequéncia e relevancia das
informagées compartilhadas sobre
eventos académicos, oportunidades de
envolvimento comunitario, impactos
positivos das atividades da UFFS na
regido (Prazo: 2028).

universitarios, fortalecer lagos de confianga e promover uma colaboragdo
mais eficaz entre a UFFS e a comunidade regional.

3. Desenvolver e implementar um
Programa Integrado de Engajamento
com os estudantes do Ensino Médio das
escolas publicas da regido Sudoeste do
Parana, destacando a relevancia e o
alinhamento dos cursos oferecidos pela
UFFS com os projetos pessoais e
profissionais da juventude
contemporanea, incentivando-os a
considerar a UFFS como sua primeira
opgao de instituicdo de ensino superior
até a metade da vigéncia do PDI
(Prazo: 2028)

Em resposta ao desejo dos jovens de conectar suas escolhas educacionais
com seus projetos pessoais e profissionais, esta meta busca ndo apenas
atrair estudantes para a UFFS (ingresso), mas também mostrar como os
cursos podem contribuir diretamente para o sucesso de seus objetivos
individuais (permanéncia). Por meio de programas de orientagdo
personalizados, eventos de exploragdo de carreiras e parcerias com
escolas locais, pretende-se fortalecer o vinculo percebido entre a
formagédo oferecida pela UFFS e os sonhos e as aspiragdes dos jovens da
regido, promovendo uma escolha educacional informada e significativa.

4. Fortalecer a Assessoria de
Comunica¢do do Campus Realeza com
recursos humanos, financeiros e
tecnologicos, de forma a estruturar sua
atuacgdo para a divulgagdo da UFFS,
especialmente em relagdo aos processos
de ingresso. (Prazo: 2028)

A atuag@o das ASCOMs dos campi tem se restringido a alimentagdo dos
canais oficiais de comunicagio, especialmente as redes sociais. E
necessario que a UFFS marque presenca nos eventos e atividades que
congregam a comunidade regional, indo ao encontro do jovem onde ele
estiver, fisicamente presente com ele.
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2.9 MANUTENCAO, ADEQUACAO DE INFRAESTRUTURA, EXPANSAO E
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA (GT09)

O tema da "Manutengdo, adequagdo de infraestrutura, expansdao e sustentabilidade
financeira" foi abordado integralmente por todas as audiéncias publicas. Basicamente, este eixo foi
dividido em dois subgrupos. O primeiro indagou as audiéncias acerca da indicagdo de obras
prioritarias para o Campus Realeza nos proximos oito anos e o segundo abordou alguns temas
estratégicos para a sustentabilidade financeira da instituigao.

Para subsidiar a andlise a comissdo de organiza¢do das audiéncias publicas elaborou o
grafico abaixo, que trata da evolucao do or¢camento da UFFS desde 2011 até o presente ano, a fim
de demonstrar as crescentes dificuldades de disponibilizagdo do orcamento proprio para a realizagao
de obras e a cada vez maior dependéncia de aporte de recursos extraorgamentarios para a
consecuc¢ao das mesmas.

Evolugdao do orgamento para custeio (ODC) e Investimentos (INV) anual da UFFS, com projegao até 2026
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FONTE: SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento, com dados compilados e gréaficos gerados pela Direcao
do Campus

2.9.1 Indicagdo de obras prioritdarias pelas Audiéncias

observando-se alguns cenarios distintos. A indicagdo de obra prioritarias para o Campus foi
realizada considerando o conjunto de projetos ja discutidos no ambito do conselho do Campus
Realeza. Também foram considerados cenarios orgamentarios distintos: O primeiro, de livre
indicagdo por parte das audiéncias; o segundo, com obras de até R$ 1 milhdo; o terceiro, com obras
de até R$ 5 milhdes; e o quarto com obras acima de R$ 5 milhdes.

No primeiro cenario a indicagdo das audiéncias deu-se sem a definicdo de um valor pré-
definido (cenario de livre indicagdo). Neste cendrio cada audiéncia publica poderia indicar até trés
obras diferentes como prioritrias. Os resultados obtidos foram os seguintes:
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GT0901 — Indicaciio de obras prioritarias (Cenario de livre indicacio)

Moradia estudantil RGN 5
Espacos de apoio didatico/pedagdgico (salas de aula; biblioteca; salas de . 7
apoio, etc.)
Estruturas de esporte, lazer e qualidade de vida | NNRRRREBENEEE 5
Espagos administrativos | NN 2

Obras com potencial de agregar receitas a UFFS e ao Campus [ 1

Espacos dedicados a pesquisa (laboratérios; centros de pesquisa, etc.) [ 1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Como ja mencionado, o segundo cendrio estipulava o valor de at¢ R§ 1 milhdo. Também
neste cendrio cada audiéncia publica poderia indicar até trés obras prioritarias. Os resultados obtidos
foram os seguintes:

GT0902 — Indicacio de obras prioritarias (Cenario de obras até RS 1 milhio)
Reforma das estruturas existentes com problemas constatados (reorganizagdo de espagos, corregGes de problemas de projeto ou execugdo, etc.) _ 9

Adequagdo da acessibilidade aos espagos (estacionamentos, acessos, pavimentagdo, guarita, etc.) _ 5

Projeto de estruturagdo das dreas experimentais _ 5

Obras de ambientacdo (locais de convivéncia, pratica de esportes e exercicios, etc.) _ 4

Jardim Botanico - 2

Outros: Centro de Empreendedorismo Inovador . 1

Concha aclstica/auditério ao ar livre | 0

00123 45¢6 78910
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Também no terceiro cenario (faixa de valor até R$ 5 milhdes). Os resultados obtidos
encontram-se sumarizados no grafico abaixo:

GT0903 — Indicacio de obras prioritarias (Cenario de obras até RS 5 milhges)
Casa de apoio ao estudante I 7
Centro de Vivéncia Tecnolégica I >
Centro de Contr. de Qual. de Alim. da Agricultura Familiar I 4
Bloco de salas de aula de médio porte I
Bloco de laboratérios de pesquisa I 2
Prédio da Biblioteca nE—————— 2
Bloco Administrativo I ——— 2
Ginasio poliesportivo mmmmm 1
Complementacdo das estruturas da Unidade Hospitalar Veterinaria 0
Anfiteatro 0
Centro de memoria e histéria regional 0
0

=
N
w
S
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E, por fim, o Quarto e ultimo cenario (faixa de valor acima de R$ 5 milhdes) listava apenas
trés obras, sendo que cada audiéncia publica poderia indicar até duas obras prioritarias.

GT0904 — Indicacio de obras prioritarias (Cenario de obras acima de R$ 5 milhdes)

Edificio multiuso integrado (Biblioteca, administrativo, anfiteatro e outros _ 8
espacos)
Bloco "B" de salas de aula _ 3

0 1 2 3 4 5 6

~N
(o]
(o]

Em sintese, este cenarios possibilitam que o Conselho do Campus estabeleca um plano de
obras prioritarias para os proximos anos, considerando diferentes disponibilidades orcamentérias
possiveis.

2.9.2 Temas estratégicos para a sustentabilidade financeira

Ja dentro dos temas estratégicos para sustentabilidade financeira a primeira questio dirigida
as audiéncias publicas versou sobre a necessidade de criacdo, no ambito da UFFS, de uma
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Fundacdo de Apoio a pesquisa como ndo se trata de um tema de amplo conhecimento por parte da
comunidade académica, a questdo foi ilustrada a partir de alguns prés e contras a criagdo das
Fundagdes de apoio. Mais especificamente, a questdo foi apresentada da seguinte forma:

“Questdo GT0905 - Fundagoes de apoio a pesquisa sdo entidades sem fins lucrativos que

financiam projetos de pesquisa em diversas dreas do conhecimento. Ao se associarem a
universidades, essas fundag¢bes podem impulsionar o desenvolvimento cientifico e
tecnologico, beneficiando tanto a instituicdo de ensino quanto a sociedade como um todo.
Porém, seus criticos as tratam como formas de privatizar a universidade, na medida em que
a gestdo dos recursos e fomentos nem sempre se ddo com base no interesse publico
(atendendo, por vezes, interesses exclusivos do mercado). Em que medida vocé concorda
com a ideia de que a UFFS precisa de uma Fundagdo de Apoio a Pesquisa para captar e
administrar recursos para pesquisa e desenvolvimento”

A escala de opinido variava de concordancia total até discordancia total e os resultados
obtidos foram os seguintes:

Questao GT0905 — Opiniao sobre a UFFS constituir sua propria Fundacio de Apoio a Pesquisa

m Discordancia total
m Discordancia/Concordancia Parcial
H Concordancia total

W Sem opinido a respeito do tema

A segunda questdo abordada versou sobre as principais parcerias estratégicas para as quais o
Campus deveria investir esfor¢os para articular. Foram listadas trés iniciativas de parcerias com o
poder publico e trés iniciativas com a iniciativa privada. Também nessa questdo, cada audiéncia
publica poderia fazer a indicacdo de até trés parcerias estratégicas. Os resultados produzidos pelas
deliberacdes das audiéncias foram os seguintes:
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Questio GT0906 — Indicacao de parcerias estratégicas (Prioridades)

Cofinanciamento de projetos e politicas publicas com o poder publico | NN ¢
Programas de pesquisa e desenvolvimento conjuntos com fundagdes de I
fomento privadas
Programas de bolsas de estudo e intercambio financiado por empresas I
para atendimento de objetivos estratégicos comuns
Intercambio de profissionais e conhecimentos com o poder publico || NG ¢

Incubadoras de empresas e startups com o segmento empresarial [JJJ 1

Criagdo de consorcios interinstitucionais com o poder publico [ 1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ainda dentro dos temas estratégicos para a sustentabilidade financeira, indagou-se os
participantes a respeito da possibilidade de incremento de receitas da Universidade a partir da
cobranca de mensalidades na pos-graduacdo. Este tema veio a tona a partir do proferimento de voto
favoravel por parte do STF ao Recurso Extraordinario numero 597.854, apresentado pela
Universidade Federal de Goids e relatado pelo ministro Edson Fachin, que concluiu pela
possibilidade de cobranga de mensalidade nos cursos de pos-graduacao lato Sensu por parte das
universidades publicas. Colaborou também para que o tema fosse pautado o fato de que o
CONSUNI deliberou, na sessao de abril deste ano, acerca de pedido do Campus Passo Fundo para
oferta de curso de pds-graduagdo lato Sensu na area de educacdo médica com cobranga de
mensalidade, tendo o Conselho negado tal possibilidade, conferindo entendimento amplo a respeito
do principio da gratuidade previsto no Estatuto. De qualquer forma, a questdo foi mantida para
consulta das audiéncias publicas, uma vez que € possivel que este tema retorne a pauta institucional
no futuro. Assim sendo, as audiéncias poderiam ser posicionar a partir de uma das trés alternativas
seguintes:

a) O Campus Realeza nio deve aprovar cursos com cobranca de mensalidade em nenhuma

hipotese. A gratuidade deve ser mantida a todo custo, pois ¢ um direito fundamental e um

instrumento essencial para garantir a equidade no acesso a educagao.

b) O Campus Realeza deve avaliar caso a caso o mérito das propostas que surgirem,

considerando o desenvolvimento das areas do conhecimento envolvidas. A gratuidade

precisa ser repensada para garantir sua sustentabilidade e eficiéncia no longo prazo,

buscando alternativas de financiamento que ndo comprometam a qualidade do ensino e a

inclusdo social.

c) O Campus Realeza deve estender tal possibilidade para todos os cursos que se

enquadrarem nos critérios, irrestritamente;

Embora tenham sido registrados posicionamentos pontuais com algum grau de concordancia
em relacao a esta possibilidade, o entendimento majoritario em todas as 9 audiéncias publicas de
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que o Campus e a UFFS ndo deve cobrar mensalidades em seus cursos, mesmo com o entendimento

favoravel por parte do STF.

2.9.3 Prioridades e Metas indicadas pelo Campus Realeza para a Manutengdo, adequacdo de
infraestrutura, expansao e sustentabilidade financeira

Com base no conjunto dos dados coletados sobre o tema da Manutengdo, adequagdo de
infraestrutura, expansdo e sustentabilidade financeira, os Conselhos do Campus e Comunitario
definiram, por meio da Decisdo Conjunta 1/2024-CONSC-RE/CONSCOM-RE as seguintes

Prioridades e Metas:

Meta

Justificativa

1. Garantir a manutengdo e
adequagoes da infraestrutura fisica e
tecnologica da instituigdo,
proporcionando um ambiente de
ensino, pesquisa, extensdo, cultura e
inovagdo que atenda ds necessidades
da comunidade académica e promova
a exceléncia académica, por meio de:
a) diagnostico bianual das
necessidades de reformas, adequagoes
e de acessibilidade (2025), b) Plano de
reformas (2026); c¢) Plano de
substitui¢do gradativa de
equipamentos e materiais permanentes
obsoletos (2028); d) Reformas e
adequagoes, conforme prioridade e
disponibilidade or¢amentaria (Prazo:
permanente);

A pesquisa indicou que a comunidade regional percebe a UFFS e seus
servigos apenas como "medianamente conhecidos". Esta meta busca
melhorar a visibilidade ¢ o entendimento publico sobre a universidade,
fortalecendo a sua posigdo como um recurso educacional e cultural vital na
regido do Sudoeste do Paranid. Ao aumentar o reconhecimento, espera-se
aumentar o engajamento da comunidade com os programas educacionais
(ensino, pesquisa e extensdo), com eventos € outras iniciativas,
contribuindo para uma relagdo mais proxima e colaborativa entre a UFFS e
a comunidade regional. Esse objetivo geral visa a criar uma base solida
para o desenvolvimento continuo da institui¢do, garantindo que a
infraestrutura fisica e tecnoldgica esteja sempre adequada as necessidades
da comunidade académica (formativas, de ambientagdo, de inovagao entre
outras), ndo sendo apenas mantida, mas também modernizada e ampliada.

2. Promover a expansdo da
infraestrutura fisica e tecnologica da
institui¢do, por meio das seguintes
agoes: a) Planejar e estruturar as
dreas experimentais (Prazo:
permanente); b) Viabilizag¢do de obras
de ambientagdo (convivéncia, esportes,
exercicios, outros) (Até 2032); c)
Implantacdo do Jardim Botdnico (Até
2026); d) Implantagdo do Centro de
Empreendedorismo Inovador (Até
2028); e) Construgdo da Moradia
Estudantil ou Casa de Apoio (Até
2032); f) Implementar o Centro de
Controle de Qualidade de Alimentos da
Agricultura Familiar (Até 2026); g)
Viabilizar obras multiuso, bloco de

A meta apresentada visa qualificar as estruturas fisicas disponiveis, mas,
sobretudo, viabilizar as atividades fim realizadas no Campus,
proporcionando um ambiente de ensino, pesquisa, extensdo, cultura e
inovagdo que atenda as necessidades da comunidade académica e promova
a exceléncia académica. Consiste na indicagdo das principais prioridades
apontadas pelas Audiéncias publicas.
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salas de aula, laboratorios para
pesquisa, biblioteca, administrativo
(Até 2032); h) Construgdo dos acessos
cobertos entre as edificagoes do
Campus (Até 2032); i) Construcdo do
Centro de Convivéncia do Campus

Realeza (Ate 2032).

3. Fomentar o debate institucional
sobre a criag¢do de uma Fundagdo de
apoio de base comunitdria para
fortalecer as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, cultura e inovagdo
da institui¢do, para promover a
captagdo de recursos, as parcerias
estratégicas e a gestdo eficiente de
projetos. (Até 2028)

As fundag¢des de apoio t€ém um papel significativo na colaboragdo da
gestdo em projetos académicos, cientificos, tecnologicos, culturais e de
extensdo da UFFS. Considerando o crescimento de projetos de pesquisa,
extensdo ¢ cultura dentro da instituicdo, considera-se essencial e
estratégico reavaliar a viabilidade e o impacto da criagao de uma fundagéo
propria, quanto a vantagem temporal em editais de fomento,
economicidade e até como meio de captacdo de recursos externos como,
por exemplo, a prestagdo de servigos de gestdo administrativa e financeira
para outros 6rgaos.

4. Fomentar parcerias estratégicas
com poder publico e privado, a fim de
desenvolver acordos, projetos de
pesquisa, extensdo, cultura e inovagdo
com captagdo de recursos (Prazo:
permanente)

E de notério conhecimento que os recursos para investimento e custeio
destinados as IES sdo insuficientes para a manutengdo e até para a
expansdo das estruturas fisicas do Campus. No escopo da sustentabilidade
financeira, ¢ estratégico viabilizar meios alternativos (programas,
parcerias, consorcios ¢ afins) que permitam fomentar as demandas
institucionais de diversas naturezas, especialmente aquelas que dependem
de recursos financeiros.

5. Realizar a gestdo or¢amentaria do
Campus, necessaria para a aquisi¢do
continua de materiais consumiveis e
permanentes, visando a garantia de
atendimento das demandas de ensino,
pesquisa, extensdo, cultura e inova¢do
do Campus. (Prazo: permanente)

Essa acdo ¢ essencial e indispensavel para a manutencdo das atividades
académicas e administrativas do Campus.
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2.10 GESTAO PARA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL (GT10)

2.10.1 Percepgoes acerca da sustentabilidade ambiental no Campus Realeza

O ultimo tema - Gestdo para sustentabilidade ambiental — foi abordado pelos segmentos
Docente e Técnico-administrativo e foi composto por apenas duas questdes. A questdo GT1001
solicitava que os participantes observassem algumas dimensdes bdasicas de estruturagdo de uma
Politica e de um Sistema de Gestdo ambiental para a UFFS e para o Campus Realeza, quais sejam:

a) integracdo da sustentabilidade ambiental nas atividades de Ensino, Pesquisa, Extensao,

Cultura e Gestao;

b) Sustentabilidade da infraestrutura e dos processos de engenharia e arquitetura;

c¢) Atividades de comunicagdo para a sustentabilidade;

d) Gestao de areas verdes;

e) Responsabilidade ambiental das areas experimentais;

f) Agdes associadas ao Plano de Logistica Sustentavel.

Considerando essas dimensoes, foi solicitado aos participantes se esses teriam alguma
proposta de acdo ou projeto estratégico ainda ndo implementado pela UFFS (em especial pelo
Campus Realeza) que julgassem imprescindivel de ser adotado nos proximos anos. No caso desta
questdo, as respostas obtidas junto as 9 audiéncias publicas foram compiladas e categorizadas,
obtendo-se os seguintes resultados:
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Questio GT101 — Acdes estratégicas para a elaboracdo da Politica de Gestio Ambiental da UFFS

Gestdo adequada de residuos solidos e compostagem (micro-usina de reciclagem de residuos) | R 6
Ampliagdo e Gestdo de areas verdes | NG 5
Investir em projetos de ens., pesq. e ext. acerca da Educ. Amb. e mudangas climaticas, incl. egressos e a com. Reg. | NNRNREREEE 4
Armazenamento e reutilizagdo de dgua (Captagdo de agua de chuva para uso na limpeza, jardins, etc.) | NRERRDEEEE 3
Criagdo de hortas comunitérias e Apoio a produggo e distribuigdo de alimentos orgénicos | RN 3
Criar uma Unidade de Conservagdo na Reserva Legal da UFFS (Vila Nova) | 2
Construgdes com inovagdo sustentavel | NN 2
Cultivo da diversidade de plantas permanentes de jardinagem como alternativa a jardinagem comercial | NNREREEE 2
Implementagdo da Agenda 2030 no Campus [N 2
Maior divulgacdo das acdes que o Campus tem feito sobre o tema Gestdo e Sustentabilidade Ambiental | EEREEN 2
Repensar o uso de agrotoxicos | 1
Parque infantil naturalizado [N 1
Criar um PPG na area ambiental/sustentabilidade [N 1

Integragdo da sustentabilidade ambiental nas atividades de Ensino, Pesquisa, Extenséo, Cultura e Gestdo | 1

0 1 2 3 4 5 6 7

Por fim, a ultima questdo (GT1002) ver sua pobre eixos prioritarios do Campus Realeza para
o desenvolvimento dos proximos Planos de Logistica Sustentavel da instituicao. Os PLSs sao um
instrumento revisado periodicamente pela instituicdo nos quais constam a previsio de
desenvolvimento de agdes, metas, prazos de execucdo e formas de avaliacdo e monitoramento
permitindo a Instituicdo desenvolver uma consciéncia ambiental, social e economicamente
sustentavel. Esta questdo foi abordada pelos segmentos da comunidade académica e por duas
audiéncias da comunidade regional (Movimentos sociais ¢ Entidades Sindicais), sendo que os
resultados colhidos se encontram expressos no grafico abaixo:
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Questao GT1002 — Eixos prioritarios do Campus Realeza para os Planos de Logistica sustentavel

Legenda

Tratamento de residuos sélidos, incluindo préticas de reciclagem

Qualidade de vida no ambiente de trabalho

Aumento de eficiéncia nos custos com deslocamento, seja com frota
propria (gestdo de frota; abandono dos combustiveis fésseis, etc) ou
terceirizada (aumento das exigéncias de sustentabilidade ambiental
nos contratos de transporte)

N

Arborizagdo do Campus, preservagao de reservas legais e Gestdo da gua e do esgoto

responsabilidade ambiental das reas experimentais
Eficiéncia energética e gerago de energia elétrica

Otimizag&o no uso de materiais de consumo (mat. de expediente;
consumiveis de laborat.,; mat. de limpeza; etc.)

2.10.2 Prioridades e Metas indicadas pelo Campus Realeza para a Manutengdo, adequacgdo de
infraestrutura, expansdo e sustentabilidade financeira

Com base no conjunto dos dados coletados sobre o tema da Manutengdo, adequagdo de
infraestrutura, expansdo e sustentabilidade financeira, os Conselhos do Campus e Comunitario
definiram, por meio da Decisdo Conjunta 1/2024-CONSC-RE/CONSCOM-RE as seguintes

Prioridades e Metas:

Meta

Justificativa

1. Implantar uma micro usina de
reciclagem de residuos solidos no
Campus Realeza, com capacidade para
processar 30% dos residuos gerados
pelo Campus (Até 2027)

A instalacdo de uma micro-usina de reciclagem ¢ crucial para a UFFS
Campus Realeza atingir suas metas de sustentabilidade ambiental. Esta
iniciativa diminuird o impacto ambiental negativo dos residuos solidos.
Além de contribuir para a preservacdo ambiental, a gestdo adequada de
residuos solidos (reutilizagdo, reciclagem, compostagem, recuperacao e
aproveitamento energético ou outras destinagdes admitidas pelos 6rgaos
ambientais), fortalecerd a imagem da universidade como um agente
comprometido com praticas sustentaveis, alinhando-se aos valores ¢ as
expectativas de ambas comunidades académica e regional.
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2. Expandir a drea verde do Campus
Realeza em 20%, por meio da criagdo
de novos espacos verdes (bosques,
Jardins, espagos de convivéncia, entorno
de vias) e da preservagdo de areas
naturais  existentes,  implementando
praticas  sustentdveis de manejo e
conservagado (prazo: 2028)

O investimento em projetos de ensino, pesquisa e extensdo sobre
Educagdo Ambiental e mudangas climaticas ¢ crucial para preparar a
proxima geragdo de lideres ambientais e promover a conscientizagdo na
comunidade regional. Esses projetos ndo apenas ampliam o
conhecimento académico e cientifico sobre questdes ambientais urgentes,
mas também fortalecem o compromisso da UFFS com a sustentabilidade
e a responsabilidade social. Ao envolver egressos ¢ a comunidade local,
essas iniciativas promovem uma troca de conhecimentos e experiéncias
que contribuem para solucdes inovadoras e praticas sustentaveis,
beneficiando a Universidade e a regido como um todo.

3. Reduzir em 30% as emissbes de
carbono provenientes do transporte no
Campus  Realeza e  equipamentos
institucionais movidos a combustiveis
fosseis, implementando medidas como a
transicdo para uma frota de veiculos
que usem menos combustiveis e/ou
movidos por energias renovdveis e
estabelecendo critérios rigorosos de

A meta de aumentar a eficiéncia nos custos com deslocamento, por meio
da redugdo das emissdes de carbono ¢é crucial para alinhar as operagdes
da UFFS Campus Realeza aos objetivos de sustentabilidade ambiental. A
transi¢do para veiculos de energia renovavel reduzira significativamente
a pegada de carbono da universidade, demonstrando um compromisso
tangivel com a mitigagdo das mudancas climaticas. Além disso,
estabelecer critérios ambientais mais rigorosos nos contratos de
transporte terceirizado ndo s6 promove praticas sustentdveis entre os
parceiros externos, mas também fortalece a imagem da UFFS como lider

sustentabilidade ambiental nos | em responsabilidade ambiental na regido.

contratos de transporte terceirizado

(prazo. até 2032).

4. Implementar iniciativas  para | Melhorar a qualidade de vida no ambiente de trabalho nao s6 promove o
melhorar a qualidade de vida no | bem-estar dos servidores, mas também aumenta a produtividade e a
ambiente de trabalho no Campus | satisfacdo no trabalho. Esta meta visa a criar um ambiente de trabalho

Realeza, incluindo programas de bem-
estar, ergonomia e sustentabilidade
ambiental nos espacos de trabalho
(Prazo: 2028)

mais saudavel e sustentavel no Campus Realeza, incorporando praticas
ergondmicas e iniciativas de sustentabilidade ambiental.

5. Dotar o Campus Realeza de um
espago especifico para o bem estar, com
a estrutura (Até 2032)

Melhorar a qualidade de vida no ambiente de trabalho ndo s6 promove o
bem-estar dos servidores, mas também aumenta a produtividade e a
satisfacdo no trabalho. Esta meta visa a criar um espago de convivéncia
para os servidores, a fim de fortalecer o sentimento de pertencimento e
bem estar.
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CONSIDERACOES FINAIS

A realizacdo das audiéncias publicas locais com vistas a proposi¢do de diretrizes ¢ metas
para o Campus Realeza no préoximo ciclo do PDI da UFFS (2024-2032) demandou um grande
esfor¢o por parte da equipe de organizacdo do processo. Como resultado, esperamos, como equipe
de elaboragdo, dotar o Conselho do Campus de um material abrangente, com base no qual possa
tomar as decisdes estratégicas a respeito de tais diretrizes e metas.

Ao cabo desta etapa, esperamos ter dotado o Campus de algumas pistas por onde caminhar
nos proximos anos, diante de um cendrio cada vez mais desafiador para a educacdo superior.
Esperamos, também ter oferecido uma modesta contribui¢do ao restante da UFFS na sua tarefa de
planejar seu futuro.

Nao ¢ possivel concluir este documento sem registrar os devidos agradecimentos a todos os
que se envolveram nesse processo, desde sua concep¢do até a sua execucdo: Ao Inacio Werle,
presidente do Conselho Comunitario do Campus Realeza (e também do Conselho Estratégico e
Social da UFFS), pelo seu comprometimento com a instituicio desde o movimento pro-
universidade; a todas as entidades e pessoas fisicas da comunidade Regional que participaram das
audiéncias publicas, bem como a toda a comunidade académica (professores, técnicos
administrativos e estudantes) que se sensibilizaram pelo significado da discussio. A ASSESOAR,
que nos forneceu o espago fisico para a realizagdo de duas das audiéncias realizadas. E, por fim,
registre-se também os agradecimentos aos servidores que contribuiram mais diretamente com o
processo em cada uma de suas etapas: Adair Perdomo Falcao, Andreia Floréncio Eduardo, Cristina
Zulmira de Campos, Edson Santolin e a estagidria Bruna Piran, sem os quais certamente o processo
ndo teria acontecido com o €xito observado.
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ANEXOS
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Anexo 1: Questionario Matriz

QUESTIONARIO MATRIZ

A UFFS esta construindo o seu planejamento estratégico para os proximos oito anos (PDI 2025-
2032). Para isso, o Campus Realeza fara uma série de audiéncias publicas para defini¢ao de
prioridades nos 10 eixos de constitui¢do do PDI. Para isso, gostariamos de contar com sua opinidao
a respeito de alguns temas importantes para o futuro da universidade e do Campus, por meio da
resposta a este questiondario.

[Tempo estimado para resposta: 40 minutos]

Agradecemos sua colaboragao!

GTO01. Desenvolvimento da graduacao

GT0101 - Considerando a trajetoria dos cursos de gradua¢do do Campus Realeza desde sua
criagdo, bem como as perspectivas de futuro para o desenvolvimento da Graduagdo no Brasil e na
UFFS, qual é sua avaliagdo acerca dos cursos atualmente ofertados pelo Campus Realeza?
(Selecione uma unica resposta por linha para ndo ser invalidado)

Opcoes de resposta:

1. Manter como esta

2. Ampliar a oferta (aumento de vagas nas entradas anuais ou adogdo de entradas semestrais)
3. Reduzir a oferta (redu¢ao do numero de entradas anuais ou reducao de vagas)
4. Substituir a oferta por cursos correlatos, de maior demanda

[ 1 Administracdo Publica (30 vagas, com entradas de dois em dois anos)

[ ] Ciéncias biologicas (40 vagas, com entrada anual)

[ ] Fisica (30 vagas, com entrada anual)

[T Letras (30 vagas, com entrada anual)

[ ]Medicina Veterinaria (50 vagas, com entrada anual)

[ ] Nutri¢do (40 vagas, com entrada anual)

[ 1Pedagogia (20 vagas, com entradas de dois em dois anos)

[ 1Quimica (30 vagas, com entrada anual)

GT0103 - O grdfico abaixo expressa a evolugdo das matriculas totais no Brasil por modalidade de
ensino (Presencial e EAD). Embora ndo estejam expressos no grdfico, os dados relativos a 2024
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indicam que, pelo segundo ano consecutivo, existem mais matriculas no EAD do que na educagdo
presencial. Atualmente nossa universidade ndo oferta cursos no formato EAD. Na sua opinido qual
deve ser o posicionamento da UFFS acerca da oferta de cursos EAD nos proximos 8 anos?

H Numero de matriculas em cursos de graduacgo, por modalidade de ensino — Brasil 2007-2022
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—e— Presencal —e— EAD
[ ] Discordo totalmente [ ] Discordo [ ] Nao tenho uma opinido formada
[__] Concordo [__] Concordo totalmente

GT0104 - Considerando a importdncia da formagdo superior para o desenvolvimento profissional
e a inser¢do no mercado de trabalho, qual a sua opinido sobre o tipo de formacgdo ideal para os
estudantes da nossa universidade?

Opgoes de resposta:

1. Discordo totalmente; 2. Discordo; 3. N&o tenho uma opinido formada; 4. Concordo; 5. Concordo totalmente

[ ] A formagao ideal deve ser transdisciplinar, transcendendo as fronteiras tradicionais entre as disciplinas
para promover a compreensao holistica do mundo e a capacidade de lidar com desafios globais.

[ ] A formagdo ideal deve ser interdisciplinar, integrando diferentes areas de conhecimento para promover
aresolucdo de problemas complexos e a inovagao.

[ ] A formagdo ideal deve ser multidisciplinar, combinando diferentes areas de conhecimento para
desenvolver habilidades e conhecimentos abrangentes e adaptaveis as demandas do mercado de trabalho em
constante mudanca.

[ ] A formagdo ideal deve ser especializada, com foco em areas especificas de conhecimento para preparar
os estudantes para carreiras profissionais bem definidas.

GT0105 - A estrutura curricular da UFFS estd organizada a partir de 3 dimensoes formativas: a
Comum (componentes de forma¢do humana e de iniciagdo a vida académica) a Conexa
(componentes de formagao interdisciplinar com cursos correlatos) e a Especifica (Componentes da
formagado profissional). Atualmente, a distribui¢do percentual de componentes curriculares entre
esses dominios é a que se encontra expressa na figura abaixo.
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Curso Comum |Conexo |Especifico
Administracdo publica 16,9% 8,9% 74 6%
Ciéncias bioldgicas 11,8% 12,0% 76,2%
Fisica 12.3% 12,3% 75.4%
Letras 13,0% 13,0% 74,0%
Medicina veterinaria 10,4% 1,9% 87.7%
Nutricdo 11,9% 4 0% 84.2%
Pedagogia 13,2% 14.2% 72,6%
Quimica 12,9% 13.8% 73,3%
MEDIAS 12,8% 10,0% 77,2%

Com base neste dado e na sua concepgdo sobre como deveria ser o curriculo da universidade, qual
é sua opinido sobre a seguinte questdo: “O dimensionamento dos dominios formativos do

curriculo institucional praticado pelos cursos, conforme tabela apresentada, estd adequada”
[__] Discordo totalmente [ ] Discordo [__] Nao tenho uma opinido formada
[__] Concordo [__] Concordo totalmente

GT0106 - Todos os cursos de gradua¢do da UFFS devem adotar o minimo 420 horas e o maximo
660 horas para componentes curriculares do Dominio Comum, respeitando critérios de oferta de
formagdo em dois eixos: a promog¢do da contextualizag¢do académica e a promogdo da formagdo
critico social. A tabela abaixo expressa o conjunto dos componentes curriculares associados a
cada um destes eixos. Com base na andlise desta tabela, bem como na sua avaliacdo acerca da
importancia dessa dimensdo na formac¢do dos estudantes, como vocé avalia a presengca dos
seguintes conhecimentos na organiza¢do do dominio Comum:

xo de formagdo Componentes curriculares C.H.
Leitura e produgdo textual (ou Producao textual académica) | 60h ou 90h

Informatica Basica (ou Computacdo Basica) 60h

°°';f:;‘;z"'i‘:';"'a° Estatistica Basica 60n
Matematica 30h ou 60h

Iniciagdo a pratica cientifica 60h

Meio Ambiente, Economia e Sociedade 60h

F = iti Introdugao ao Pensamento Social 60h

ormasg: :ia‘iﬂ s Historia da Fromei‘ra Sul 60h

Direitos e cidadania 60h

Introducao a Filosofia 60h

Opgoes de resposta: 1. Manter; 2. Ampliar; 3. Reduzir.

[ ] Leitura e produgdo textual (90h), ou Produgao textual académica (60h)
[ ] Informatica bésica (60h) ou Computacdo Bésica (60h)
[ ] Matematica (30h ou 60h)

[ ] Estatistica (60h)

[ ]Iniciagdo a pratica cientifica (60h)

[ ] Meio Ambiente, Economia e Sociedade (60h)

[ ] Introdugdo ao Pensamento Social (60h)

[ ] Historia da Fronteira Sul (60h)

[ ] Direitos e cidadania (60h)

[ ] Introdugdo a Filosofia (60h)

GT0107 - Considerando os propdsitos do Dominio Comum (de promover uma iniciagdo académica
e uma formagdo critico-social) e observando o contexto socio-politico-cultural de nossa
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contemporaneidade, a realidade do mundo do trabalho e o processo de democratizagdo do acesso
a universidade, em sua opinido, que outras temdticas precisariam ser contempladas

pelo Dominio Comum?
Resposta:

GT0108 - Dentre as subareas do conhecimento listadas nas linhas abaixo, selecione cinco que, em
sua opinido, sdo as mais viaveis para serem expandidas por meio da abertura de novos cursos de
graduag¢do no Campus Realeza. Considere, para selecionar suas opg¢oes, os seguintes fatores de
viabilidade:

a) O cenario de oferta de cursos no Brasil (Andlise da demanda nacional),

b) O atendimento as demandas de formagdo expressas pela comunidade regional;

¢) Os custos relativos a abertura de um curso na area;

d) A consolidagdo das areas de conhecimento ja existentes no Campus,

e) A busca por cursos inovadores, que estejam em sintonia com as novas demandas do mundo do

trabalho.

Indicagdes:

L[ 12.1 13.1 141 151 ]
ICETO1 - Matematica/Estatistica

1CETO2 - Ciéncia da Computacdo/da informagao

1CETO03 — Astronomia

1CETO04 - GeoCiéncias (Geologia, geofisica, Meteorologia, etc.)
2ENGO1 - Eng. Civil ou de materiais

2ENGO2 - Eng. elétrica ou mecanica

2ENGO3 - Eng. Quimica ou Sanitaria

2ENGO04 - Eng. de producdo ou de transportes

3CSAO0I — Medicina

3CSA02 — Odontologia

3CSAO03 — Farmacia

3CSA04 — Enfermagem

3CSAOQS - Saude Coletiva

3CSA06 — Fonoaudiologia

3CSAOQ7 - Fisioterapia e Terapia Ocupacional

3CSAO08 - Educagao Fisica

4CAGO1 — Agronomia

4CAGO?2 - Engenharia Florestal

4CAGO3 - Engenharia Agricola

4CAG04 — Zootecnia

4CAGOS - Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca
4CAGO6 - Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

5CSAO01 — Direito

5CSA02 — Administragdo de Empresas

5CSA03 — Economia

5CSAO04 - Arquitetura, Urbanismo, ou Planejamento Urbano e Regional
5CSAO05 - Comunicagdo (Jornalismo, Rel.Pub., Com. Vis.)
5CSAO06 - Servigo Social

5CSA07 — Turismo

6CHUO1 — Filosofia
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6CHUO2 - Ciéncias Sociais (Antrop., Sociol., C. Pol.)

6CHUO03 — Historia

6CHUO04 — Geografia

6CHUOS5 — Psicologia

7LLAO1 — Artes

7LLAO2 - Letras (outras habilitagdes para além do Portugués/Espanhol))
8EDUOI - Educagao do Campo

8EDUO2 - Outras formagdes superiores na area da educagéo

Outros

GT0113 - Em sua opinido, quais critérios indicados abaixo deveriam ser os mais importantes para
Justificar a decisdo da UFFS/Realeza em propor um novo curso de graduagdo nos proximos anos?
(Escolha, no maximo, duas)

[ ]0Os custos relativos a abertura de um curso na area

[ 1 Atendimento as demandas de formacao expressas pela comunidade regional (Andlise da demanda regional)

[ 1 Andlise do cenario de oferta de cursos no Brasil (Analise da demanda nacional)

[ JFortalecimento dos cursos existentes no Campus e nos demais campi da UFFS com vistas a expansdo da pos-
graduacdo

[ JBusca por cursos inovadores, que estejam em sintonia com as novas demandas do mundo do trabalho.

[ ]Outros. Anote:
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GTO02. Pesquisa, desenvolvimento tecnologico e inovagio

GT0201 - O grdfico abaixo expressa o numero médio de projetos de pesquisa apresentados pelos
docentes da UFFS Campus a Campus, entre 2019 e 2023 (ultimo ciclo do PDI). Com base na
participagdo do Campus Realeza nas atividades de pesquisa na UFFS, indique até 3 desafios
estratégicos que vocé entende que deveriam ser prioritarios no desenvolvimento da pesquisa nos
proximos anos. (selecione até 3)

0,67
0,56
0,61
: I ug&g I I

2019 2020 2021 2022 2023

B Cerrolargo W Chapecé MErechim MlaranjeirasdoSul mPassoFundo mRealeza

[ 1 Ampliar o nimero de docentes pesquisadores no Campus com acesso ao fomento institucional para pesquisa
[T Incluir recém doutores e jovens pesquisadores do Campus com acesso ao fomento institucional para pesquisa
[ ] Aumentar a conex@o entre os programas e projetos de pesquisa com as demandas regionais

[ 1Inserir os pesquisadores do Campus no fomento externo (CAPES, CNPQ, fundacdo Araucaria, dentre outras)
[ 1 Ampliar e qualificar o apoio técnico-administrativo fornecido pela instituicdo a pesquisa (Disponibilidade de
Equipe técnica)

[ ]Promover o equilibrio na distribui¢cdo dos recursos destinados a pesquisa entre os campi da universidade

[ ] Captagdo externa de recursos destinados a pesquisa

[T Promover a cooperagdo intercampi de pesquisadores com vistas a qualificagdo da pesquisa

[ ] Ampliar a estrutura de Laboratorios e equipamentos

[ Ampliar o fomento a pesquisadores para publicagdes, realizagdo de eventos e outras formas de custeio

[ Outros. Anote:

1]
1

GT0202 - Acerca do tema do desenvolvimento tecnoldgico e da Inovagdo, quais agoes abaixo vocé

considera como prioritarias que a UFFS adote? (selecione até 3)

[ TInvestir na oferta de cursos superiores de Tecnologia (Tecnologos), especialmente em areas emergentes

[ ] Revisar o curriculo e os projetos dos cursos de forma a inserir de forma mais clara os temas da tecnologia e da
Inovacao;

[ 1Criar e colaborar na criag@o de incubadoras de empresas e parques tecnologicos

[ 1Promover o empreendedorismo

[ ]Promover a colaboragdo com empresas e instituigdes que atuam em areas emergentes
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GTO03. Desenvolvimento da pos-graduacio e internacionalizacio

O grafico abaixo expressa a evolugdo da pos-graduagdo na UFFS desde 2012 (dada da criagdo do
primeiro programa de Pos-Graduagdo). Utilize este dado para responder as perguntas GT0301,
GT0302, GT0303, GT0304 e GT0305.

Mestrados
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GT0301 - Em sua opinido, quais critérios indicados abaixo deveriam ser os mais importantes para
Jjustificar a decisdo da UFFS/Realeza em propor um novo curso de pos-graduagdo nos proximos
anos? (escolha até duas opgoes)

[ ] Atendimento as demandas de formagdo expressas pela comunidade regional (Analise da demanda regional)

[ ] Analise do cenario de oferta de programas de pos-graduacdo no Brasil (Analise da demanda nacional)

[ ] Fortalecimento dos cursos de graduagdo existentes no Campus, com vistas a promog¢do da exceléncia na pos-
graduacao e ao reconhecimento (inter)nacional da UFFS.

[ ]1Busca por programas inovadores, que estejam em sintonia com as novas demandas do mundo do trabalho.
[ ] Outros.

84



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
CAMPUS REALEZA
CONSELHO DO CAMPUS
Avenida Edmundo Gaievski, 1000, Acesso pela Rodovia PR 182, Realeza-PR, CEP 85770-000, 46 3543-8302

sedoc.re@uffs.edu.br, www.uffs.edu.br

GT0302 - Em sua perspectiva, quais sdo as dareas do conhecimento que o Campus Realeza deveria
direcionar esforgos para expandir sua atua¢do na pos-graduagdo nos proximos anos? Considere,
para sua resposta, os seguintes criterios de viabilidade:

a) O cenario de oferta de programas de pos-gradua¢do no Brasil;

b) O atendimento as demandas de formagdo requisitadas pela comunidade regional;

¢) Os custos relativos a abertura de um programa na area,

d) A consolidagdo das areas de conhecimento ja existentes no Campus,

e) A busca por programas inovadores, que estejam em sintonia com as novas demandas do mundo
do trabalho.

(Marque até duas dreas)

[ ] Ciéncias agrarias [ ] Ciéncias biologicas [ ]Ciéncias da satde
[ ] Ciéncias humanas [ ] Ciéncias sociais aplicadas [ ] Linguistica, letras e artes
[ 1Ciéncias exatas e daterra [ ] Engenharias [ 1 Multidisciplinar

GT0304 - Considerando as alternativas abaixo, quais vocé considera mais estratégicas para a
UFFS e para o Campus Realeza no avang¢o da pos-graduagcdo para os proximos oito

anos? (escolha até trés agoes estratégicas)

[ ] Criar novos programas de Mestrado e Doutorado em 4reas estratégicas para a regido.

[ 1 Ampliar e qualificar o apoio técnico-administrativo fornecido pela institui¢do a pos-graduacao

[ ]Promover o equilibrio na distribui¢cdo dos cursos de pds-graduagdo entre os campi da universidade

[ ] Estabelecer parcerias com outras institui¢des de ensino superior ¢ 6rgdos publicos, com vistas a criagdo de novos
programas e a qualificacdo dos programas existentes.

[ ] Captar recursos de fomento a pesquisa.

[ ]Consolidar a qualidade das Pos-Graduagdes existentes

[ 1Outros

GT0305 - Considerando as alternativas abaixo, quais vocé considera mais estratégicas para a
UFFS e o Campus Realeza no avango da internacionalizagdo para os proximos oito anos? (escolha
até trés agoes estratégicas)

[ 1 Definir uma politica institucional de internacionalizag@o

] Desenvolver um plano de agdo de internacionalizagdo

] Ampliar a mobilidade internacional de estudantes e docentes e técnico-administrativos

] Fortalecer a cooperagdo internacional com institui¢des estrangeiras

L
[
[
[ ]Outros
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GTO04. Desenvolvimento da extensio e cultura

O grdfico abaixo expressa o numero médio de projetos de extensdo e cultura apresentados pelos
docentes da universidade Campus a Campus, entre 2019 e 2023 (ultimo ciclo do PDI). Utilize este
dado para responder as perguntas GT0401, GT0402 e GT0403.

Média de projetos apresentados por professor
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[ ]

GT0401 - Considerando a trajetoria da universidade até aqui, como vocé avalia a forma com que a
UFFS e o Campus Realeza tém atendido as demandas da comunidade regional e dos movimentos

sociais populares em suas atividades de extensdo?
[ ] Muito alta [ JAla [ ]Média
[ ]Baixa [ TNula [ 1Nao sei ou nao quero opinar
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GT0402 - As alternativas abaixo expressam as principais vinculagoes temdticas dos projetos de
extensdao do Campus Realeza nos ultimos anos. Indique 3 deles (ou outros) que vocé entende que
deveriam ser prioritdrios no desenvolvimento de acoes (programas e projetos) no dmbito da
extensdao no Campus Realeza nos proximos anos.

] Agricultura Familiar (sucessdo familiar, produgdo ¢ comercializa¢do de produtos organicos, etc.) e Agroecologia
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Cultura, Arte e Patrimonio Cultural

Direito Animal, saide e Bem-Estar Animal

Direitos Humanos e Cidadania

] Economia Solidaria e Cooperativismo

] Formagéo de professores da educagao basica, em suas diferentes areas

] Gestao Publica e Desenvolvimento regional (Politicas Publicas, Participagdo Social, etc.)

] Inclusao Digital

Meio Ambiente e Sustentabilidade

Memoria oral e Historia Local (Patrimdnio Histdrico e Cultural regional)

Saude coletiva e Bem-Estar populacional

Soberania e Seguranca Alimentar

] Outros

1]
1]
1]
1]

1]
1]
1]
1]

e W e B e B e B e e B e B I e I e ]

GT0403 - Quais agoes estratégicas em Extensdo e Cultura vocé considera mais importantes para a

UFFS nos proximos 8 anos? (Marque até duas opgoes)

[ 1Implementar programas de extensao que atendam as demandas da comunidade regional e dos movimentos sociais
populares, com foco na justi¢a social, na emancipag@o popular e no desenvolvimento local, integrando-os aos curriculos
dos cursos de graduacgio.

[ 1 Fortalecer a interdisciplinaridade e a colaboragdo entre diferentes areas do conhecimento nas atividades de
extensdo e cultura voltadas a comunidade, através de projetos conjuntos, programas de intercambio e parcerias com
outras instituigdes.

[ ] Criar mecanismos para a captagdo de recursos externos para financiar projetos de extensdo e atividades culturais
voltadas a comunidade, buscando parcerias com empresas, Orgdos publicos, organiza¢des da sociedade civil e
movimentos sociais populares.

[ 1 Promover a difusdo da cultura e da arte local através de eventos, oficinas e acdes de valorizagdo da producdo
cultural da comunidade.

[ ] Incentivar a participagdo de docentes, discentes e técnicos administrativos nas atividades de extensdo e cultura,
reconhecendo-a como parte fundamental da formagao académica e profissional.

[ ]Outros
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GTOS. Politicas de gestao de pessoas e saude do trabalhador

GT0501 - Dentre os principais temas da Politica de Gestdo de Pessoas, quais sdo, na sua opinido,
os que deveriam receber ateng¢do especial por parte da UFFS nos proximos anos? (indique até 3

temas)

[ ] Dimensionamento da forca de trabalho (distribui¢do de docentes e STAEs entre as unidades/campi)

[ T Melhoria das condi¢des de trabalho e de satde dos servidores

[ ] Gestiao da movimentacao de pessoas (Politica de Mobilidade)

[ ] Planejamento acerca da evolugdo das ocupagdes no servigo Publico (planejamento em relagdo as reformas
administrativas - criacdo e extingdo de fungdes)

[ ] Aperfeicoamento dos programas de capacitagdo (PIACD/PLEDUCA)

[ ]Fomentar o engajamento dos servidores técnico-administrativos nas atividades de pesquisa, extensao e inovagao
[ ]Programa de Gestdo e Desempenho, com aperfeicoamento da ferramenta do teletrabalho

[ 1Outros.

GT0502 - Considere as agoes listadas abaixo. Quais delas deveriam ser convertidas em projetos

estrategicos para os proximos anos? (selecione até trés alternativas)

[ ] Qualificar os programas de formago e desenvolvimento para desenvolver as habilidades multidisciplinares e a
adaptabilidade dos servidores as novas demandas do mercado de trabalho.

[ 1 Desenvolver programas de valorizacdo e reconhecimento dos servidores, com foco no desempenho, beneficios
diferenciados e melhora das condi¢des de trabalho.

[ ] Implementar uma cultura de gestdo de pessoas baseada em dados, utilizando ferramentas de andlise para
identificar necessidades, monitorando resultados para embasar a tomada de decisdes mais assertivas.

[ ] Implementar um programa abrangente de retengdo de talentos, com foco em medidas como beneficios
diferenciados e melhora do ambiente de trabalho.

[ ] Qualificar os programas de capacitagdo e treinamento personalizados para atender as necessidades especificas de
cada area da Universidade, com foco em desenvolvimento de habilidades técnicas e comportamentais.

[ 1 Adotar novas tecnologias de trabalho, ligadas ao avanco da inteligéncia artificial e analise de dados, para otimizar
processos, tomar decisdes mais assertivas e melhorar a experiéncia dos colaboradores.

[ 1 Qualificar os programas de atengéo a satide do Servidor

[ ]Outros.

GT0503 - Algumas Universidades tém adotado o sistema de turnos continuos e ininterruptos de
atendimento nos setores que prestam atendimento direto ao publico e, para isso, tem fixado a
jornada de 6 horas diarias para seu servidores técnicos administrativos.

Os argumentos a favor da medida sustentam que a adogdo da jornada de 6 horas diarias traz
beneficios para a universidade, como aumento da produtividade e da eficiéncia no atendimento ao
publico. Por outro lado, os argumentos contrarios sustentam que as 2 horas de trabalho que a
universidade tera que abrir mdo da jornada de cada servidor limitardo servigos e entregas de
atividades.

Qual é seu grau de concorddncia com a possivel adogdo dessa medida na UFFS?

[ ] Discordo totalmente. [ ] Discordo.
[T Nem concordo, nem discordo [ ] Concordo.
[ ] Concordo totalmente. [ ]Na&o sei ou ndo quero opinar
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GT0504A - Recentemente a universidade aderiu ao programa de gestdao e desempenho (PGD), que
foca em um sistema de metas e entregas de demandas/atividades. Por esse novo sistema, aléem da
desobrigacdo do registro de ponto, os servidores técnicos administrativos puderam aderir, no
Campus, a até dois dias de teletrabalho, mediante as  seguintes condicoes:
1) Execugdo de teletrabalho parcial apenas nas situagoes em que houver compromisso de ganho de
produtividade

2) Manuten¢do do setor aberto todos os dias da semana, sem reducdo do horario de atendimento
ao publico.

3) Pelo menos um dia da semana, todos os servidores do setor deverdo estar simultaneamente em
trabalho presencial.

4) Cada setor deverd disponibilizar na lista telefonica da UFFS o contato de
whatsapp/e-mail/telefone.

Considerando a experiéncia acumulada até aqui, como vocé avalia a Adesdo do Campus ao

Programa de Gestdao de Desempenho?

[ 10O programa resultou em uma melhora significativa na qualidade do atendimento & comunidade académica, com
maior agilidade, eficiéncia e resolutividade. (Pule para a questao GT0504B)

[ 1O programa apresentou algumas vantagens, mas ainda ha espaco para aprimorar o atendimento & comunidade
académica. (Pule para a questdo GT0504C)

[ 10O programa ndo resultou em beneficios significativos para o atendimento a comunidade académica e precisa ser
reconsiderado. (Pule para a questdo GT0504D)

[T Nao tenho conhecimento sobre o programa (Pule para a questao GT0505)

[ ] Prefiro ndo responder (Pule para a questdao GT0505)

GT0504B - Na questdao anterior vocé indicou o que a adesdo ao PGD resultou em uma melhora
significativa na qualidade do atendimento a comunidade académica, com maior agilidade,
eficiéncia e resolutividade. Na Sua percepgdo, o principal ganho institucional com a adogdo do

teletrabalho é:

[ 1Maior flexibilidade para os servidores

[ ] Aumento da produtividade

[ ]Melhora na qualidade e acesso ao atendimento
[ ]Outros.

GT0504C - Na questdo anterior vocé indicou o que a adesdo ao PGD resultou em algumas
vantagens, mas ainda ha espago para aprimorar o atendimento a comunidade académica. Na Sua

percepgao, em qual quesito se encontra a maior margem de aprimoramento do PGD?

[ ] Aumento da flexibilidade da jornada para os servidores, com ampliag@o do teletrabalho

[ ] Potencial aumento da produtividade (entrega de demandas, resolucdo de problemas, incorporagdo de novas
frentes de trabalho)

[ 1 Crescimento na acessibilidade ao atendimento

[ 1Outros.

GT0504D - Na questdo anterior vocé indicou o que a adesdo ao PGD ndo resultou em beneficios

significativos para o atendimento a comunidade académica e precisa ser reconsiderado. O que
fundamenta esta perspectiva? (selecione até duas alternativas)
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[ ] Impacto negativo na qualidade do atendimento ao publico (docentes, estudantes, comunidade ¢ a outros setores)

[ ] Dificuldades na comunicagdo e colaboracdo com os setores nos dias de teletrabalho (tempo de resposta,
resolutividade de demandas, etc.)

[ ]Falta de informagdes acerca do funcionamento do PGD

[ ]Falta de infraestrutura para o teletrabalho

[ ]Falta de clareza nas metas e entregas (mensuragao dos ganhos de produtividade com a adesdo ao programa)

[ ]Outros.
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GT06. Permanéncia do estudante e assisténcia estudantil

O grafico abaixo expressa a evolugdo do valor anual recebido pela Universidade por estudante da
graduagdo dentro do programa nacional de assisténcia estudantil para custeio dos auxilios
socioeconomicos e demais agoes de assisténcia estudantil. Este dado devido o valor total recebido
pela Universidade pelo numero de estudantes na graduagdo. Ultilize esta informag¢do como
pardmetro para responder as questoes GT0601, GT0602, GT0603 e GT0604.

4 Grafico 5: Evolugao do valor per capita anual dos recursos de Assisténcia Estudantil (2011-2024)
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FONTE: SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento, com dados compilados e graficos gerados pela
Comiss&o Relatora

GT0601 - O decreto 7234/2010, que institui o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil lista uma
serie de agoes em seu escopo de atuagdo. Selecione, dentre as alternativas abaixo, quais devem ser

as 3 prioridades estratégicas de atuagdo para o Campus Realeza nos proximos anos
] Investimento na Moradia estudantil

] Aprofundamento da politica de alimentagdo

1 Solugdes de transporte estudantil

] Desenvolvimento de agdes de promoc¢ao da saude (fisica e mental)

] Desenvolvimento de agdes de inclusdo digital

] Apoio as maes e pais estudantes (espagos de apoio, auxilio-creche, etc.)

] Desenvolvimento de agdes de cultura

] Acdes ligadas ao esporte (inclusive os Jogos dos estudantes da UFFS - JUFFS)

] Agdes de acompanhamento psicopedagogico (suporte e orientagdo para publicos vulneraveis)
___]Outros

[ e W W e W e W e W e W e N e W |

GT0602 - Diante da crescente demanda por moradia estudantil no Campus Realeza, qual modelo
de atendimento seria mais adequado para suprir essa necessidade, considerando a viabilidade
financeira, a qualidade de vida dos estudantes e o impacto na comunidade local?

[ ]Construcdo de moradia estudantil: A universidade investiria na constru¢do de um conjunto habitacional proprio
para estudantes. Essa opcao oferece um ambiente seguro, confortdvel e propicio ao convivio social, mas exige um
investimento inicial significativo e tempo para a constru¢do e podera ndo ocorrer nos proximos anos.

[ 1Criagdo de casa de apoio: A universidade construiria uma casa de apoio para estudantes em situacao de
vulnerabilidade social, oferecendo acomodag@o temporaria, alimentagdo e acompanhamento social. Essa opgao ¢ mais

91



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
CAMPUS REALEZA
CONSELHO DO CAMPUS
Avenida Edmundo Gaievski, 1000, Acesso pela Rodovia PR 182, Realeza-PR, CEP 85770-000, 46 3543-8302

sedoc.re@uffs.edu.br, www.uffs.edu.br

viavel financeiramente do que uma Moradia Estudantil mencionada na alternativa anterior, mas possui capacidade
limitada e pode ndo atender a demanda de todos os estudantes necessitados.

[ 1Aluguel de casas e apartamentos: A universidade firmaria parcerias com proprietarios de imdveis na regido para
alugar casas e apartamentos para estudantes, repassando parte do custo do aluguel aos estudantes na forma de subsidios.
Essa op¢ao oferece flexibilidade e variedade de op¢des de moradia, mas pode ter um custo elevado a longo prazo e
depende da disponibilidade de imo6veis no mercado local.

[ ] Concessao de subsidios maiores para o aluguel: A universidade aumentaria o valor dos subsidios ja existentes
para que os estudantes possam alugar casas e apartamentos no mercado privado. Essa opgdo ¢ simples de implementar ¢
da aos estudantes mais autonomia na escolha da moradia, mas o or¢gamento pode nao ser suficiente para garantir
moradia acessivel para todos os estudantes.

GT0603 - Os custos com o Restaurante Universitario tém exercido uma pressdo cada vez maior
sobre o or¢camento da UFFS. Considerando a necessidade de aperfeicoar a politica de alimenta¢do
da institui¢do para atender as necessidades dos estudantes de forma justa e sustentdavel, em que

medida vocé concorda com cada uma das medidas abaixo?

1. Discordo totalmente 2. Discordo 3. Néao tenho uma opinido formada

4. Concordo 5. Concordo totalmente

[ ] Ampliar o horario de funcionamento do RU, oferecendo café da manha nos dias da semana e refeigdes nos fins de
semana, mesmo que isso significasse o aumento do valor de R$ 2,50

[ 1Isentar do pagamento do valor subsidiado da refei¢do os estudantes em situacdo de vulnerabilidade social, mesmo
que isso significasse o aumento da tarifa, mesmo que isso significasse o aumento da tarifa, mesmo que isso significasse
o aumento do valor de R$ 2,50.

[ ]Majorar o valor da refei¢do subsidiada para estudantes que ndo se enquadram em situagdo de vulnerabilidade
social, a fim de custear estudantes em situa¢ao de vulnerabilidade

GT0604 - A direcao do Campus Realeza realizou, ha pouco tempo, um estudo acerca de solugoes
para resolver o problema do transporte dos estudantes ao Campus. De lda para cd, a Dire¢do tem
negociado com algumas prefeituras a possibilidade de fornecimento do transporte ou de aumento
nos subsidios fornecidos, inclusive em Realeza. Em que medida vocé acha necessaria e resolutiva a

adogdo, por parte da institui¢do, de cada uma das ag¢oes abaixo:

1. Discordo totalmente 2. Discordo 3. Nao tenho uma opinido formada

4. Concordo 5. Concordo totalmente

[ ] Continuar a negociar com as prefeituras e Camaras dos Vereadores a concessio ou aumento dos subsidios, ou
ainda o fornecimento gratuito do transporte

[ T Negociar tarifas reduzidas com as empresas prestadoras de servico

[ ] Criar um sistema de transporte proprio da universidade, mesmo que isso signifique reduzir consideravelmente os
recursos destinados a outras politicas, como auxilios socioecondmicos e subsidios ao R.U.

[T Aumentar o valor do auxilio-transporte, mesmo que isso signifique reduzir consideravelmente os recursos
destinados a outros auxilios, como o subsidio ao R.U.

[ ] Colaborar na organizagdo de transporte colaborativo (caronas), por meio do desenvolvimento de uma Plataforma
ou Aplicativo
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GTO07. Gestao e reestruturaciio organizacional

GT0701 - Considerando a distribuicdo das agoes institucionais da UFFS em seus campi
(especialmente a existéncia de cursos e programas de pos-graduacdo), em que medida vocé
concorda com a ideia de que a UFFS apresenta um bom equilibrio no desenvolvimento de seus

campi, com investimentos e infraestrutura bem distribuidos entre eles.
[ ] Discordo totalmente [ ] Discordo [ ] Nao tenho uma opinido formada
[ ] Concordo [ ] Concordo totalmente

GT0702 - Qual é sua percepgdo sobre qual deveria ser a priorizagdo ideal entre, de um lado, a

criagdo de novos campi e, de outro, a consolidagdo dos campi ja existentes?

[ ] Considerando o atual estagio de consolidagdo dos campi existentes, a UFFS deve priorizar a criagdo de novos
campi para ampliar 0 acesso ao ensino superior em novas regioes.

[ ] Considerando a abrangente cobertura regional propiciada pela existéncia dos atuais 6 campi, a UFFS deve
priorizar a consolidag¢do dos campi ja existentes.

GT0703 - Com relagdo a estrutura administrativa da universidade, o Estatuto prevé a existéncia de
orgdos superiores (Conselho Universitario e Reitoria), orgdos intermediarios (Conselho do
Campus e Direg¢do do Campus) e orgdos de base (Unidades Académicas). Ainda conforme o
Estatuto (Art. 34), estas ultimas "tém por objetivo organizar, no ambito do Campus, a oferta das
atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo". Desde a aprovagdo do Estatuto, nenhuma UNA
foi criada na universidade, uma vez que isto requer uma significativa alocag¢do de recursos
financeiros, especialmente a destinagdo de funcoes gratificadas, recursos humanos (técnicos-
administrativos e docentes), e estruturas fisicas (espagos fisicos, mobiliarios e equipamentos, por
exemplo), o que, por sua vez, demandaria remanejar recursos de outras agoes, inclusive de
atividades fim, como ensino a pesquisa e extensdo. Considerando este contexto, como vocé avalia a
necessidade de avang¢o no processo de criagdo das UNAs na universidade como um todo e

especificamente no Campus Realeza?

[ ]E fundamental que o debate das UNAs avance na universidade como um todo, inclusive no Campus Realeza.

[ ]E fundamental que o debate das UNAs avance nos Campi que possuem maior estrutura de cursos; porém, nio ¢
um tema urgente para o Campus Realeza.

[ ] A criag@o das UNAs ¢ importante para o futuro da institui¢do, mas ndo ¢ uma urgéncia institucional.

[ 1 A previsdo de existéncia de UNAs ¢ algo que precisa ser revisto no Estatuto, uma vez que representa o
sombreamento de competéncias ja atribuidas aos érgdos intermediarios (Conselhos dos campi Direcdo e coordenagdes
académica ¢ administrativa)

[ ]Outros.

GT0704 - A estrutura administrativa da UFFS é composta por sete pro-reitorias, sendo quatro
académicas (de Graduagdo, Pesquisa e Pos-Graduagdo, de Extensdo e Cultura e de Assuntos
Estudantis), e 3 de gestdo (de Administra¢do, de Planejamento e de Gestdo de Pessoas). Algumas
universidades possuem uma estrutura diferenciada. Como vocé avalia a necessidade da UFFS
criar ou reorganizar as estruturas existentes na institui¢ao?

Opgoes de resposta:
1. Desnecessario 2. Necessario, mas nao imprescindivel
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3. Imprescindivel 4. Néo sei ou ndo quero opinar

[ ] Subdividir a Pro-reitoria de Extens@o e Cultura, criando uma Pro-Reitoria Extensdo e outra de Cultura (como na
UFIJF)

[ 1 Criar a Pro-Reitoria de Tecnologia da Informagdo, em substitui¢do a Secretaria Especial de Tecnologia da
Informacdo (como na UFOB)

[ ] Criar a Pro-Reitoria de Relagdes Internacionais (como na UFC)

[ ] Criar a Pr6-Reitoria de A¢des Afirmativas e Equidade (como na UFSC)

[T Criar uma Pro6-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (como nos IFs)

[ ] Criar uma Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios (como na UFV)

[ ] Criar uma Pro-Reitoria de Inovagao e Empreendedorismo (como na UFSM)

[ 1Outras (indique na plenaria da audiéncia)

GT0705A4 - O Campus Realeza esta organizado a partir de 3 estruturas administrativas: a dire¢do
do Campus, a coordenagdo académica e a coordenagdo administrativa, cada um com setores e
assessorias vinculados. Além disso, possui dois orgdos suplementares (Clinica Escola de Nutri¢do
e Unidade Hospitalar Veterinaria Universitaria). Considerando este modelo organizacional e suas
subestruturas, considerando também sua experiéncia de relacionamento junto a elas, como vocé as
avalia?

[T As estruturas diretivas, académicas e administrativas do Campus Realeza atendem plenamente as necessidades
existentes (va para a questdo GT070801)

[ ] As estruturas diretivas, académicas e administrativas do Campus Realeza atendem parcialmente as necessidades
existentes (va para a questao GT0705B)

[ 1 As estruturas diretivas, académicas e administrativas do Campus Realeza ndo atendem as necessidades existentes
(vé para a questdao GT0705B)

[ ]Nao sei ou ndo quero opinar (va para a questao GT0801)

GTO0705B - Na questdao anterior vocé respondeu que, em alguma medida, as estruturas diretivas,
académicas e/ou administrativas do Campus Realeza necessitam ser complementadas. Indique,
abaixo, qual (ou quais) estruturas vocé entende que deveriam ser criadas.
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GT09. Manutencio, adequaciao de infraestrutura, expansao e sustentabilidade financeira

O grdfico abaixo expressa a evolu¢do do or¢amento para custeio (despesas cotidianas) e
investimentos (obras) da universidade inteira (em Milhdes de RS$), com projecio até
2026, demonstrando uma redug¢do expressiva na capacidade de Investimentos nos ultimos
anos. Leve esta informagdo em consideragdo para responder as questoes GT0901, GT0902,
GT0903 e GT0904.

E Evolugao do orcamento para custeio (ODC) e Investimentos (INV) anual da UFFS, com projegao até 2026
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FONTE: SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento, com dados compilados e graficos gerados pela Diregéo
do Campus

GT0901 - Em caso de disponibilidade or¢amentaria para novas obras, quais deveriam ser as

prioridades de expansdo da infraestrutura no Campus Realeza? (marque até trés)
[ 1Espacos de apoio didatico/pedagogico (salas de aula; biblioteca; salas de apoio, etc.)

[ 1Espacos administrativos

[ 1Moradia estudantil

[ 1Espacos dedicados a pesquisa (laboratérios; centros de pesquisa, etc.)

[ ] Obras com potencial de agregar receitas a UFFS ¢ ao Campus
[ ] Estruturas de esporte, lazer e qualidade de vida
[ 1Outros.

GT0902 - O Campus Realeza possui, atualmente, um banco de projetos de obras, que se encontram
listados nas trés proximas questoes. Considerando a faixa de valor até R$ 1 milhdo em
investimentos, quais das obras listadas abaixo deveriam ser prioritarias? (Selecione até

trés obras)

] Concha acustica/auditorio ao ar livre

] Jardim Botanico

] Projeto de estruturag@o das areas experimentais

] Adequagdo da acessibilidade aos espagos (estacionamentos, acessos, pavimentagdo, guarita, etc.)

] Reforma das estruturas existentes com problemas constatados (reorganiza¢do de espacos, correcdes de problemas
e projeto ou execucao, etc.)

[
[
[
[
[
d
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[ ] Obras de ambientagdo (locais de convivéncia, pratica de esportes e exercicios, etc.)
] Outros.

—

GT0903 - Considerando a faixa de valor até R$ 5 milhdes em investimentos, quais das obras

listadas abaixo deveriam ser prioritarias? (Selecione até trés obras)
] Bloco de salas de aula de médio porte

] Casa de apoio ao estudante

] Centro de Controle de qualidade de alimentos da agricultura familiar
Centro de memoria e historia regional

Bloco Administrativo

Prédio da Biblioteca

Anfiteatro

1 Ginasio poliesportivo

] Complementagdo das estruturas da Unidade Hospitalar Veterinaria
] Bloco de laboratoérios de pesquisa

] Centro de Vivéncia Tecnoldgica (Espago para extensdo e inovagdo)
] Outros

1]
1]
1]
1]

[ e W e W e W e W e W e W e e W e M W |

GT0904 - Considerando a faixa de valor acima de R$ 5 milhoes em investimentos, quais das obras

listadas abaixo deveriam ser prioritarias? (Selecione até duas obras)

[T Moradia estudantil de grande porte

[ 1Bloco "B" de salas de aula

[ ]Edificio multiuso integrado (Biblioteca, administrativo, anfiteatro e outros espacos)

GT0905 - Fundagoes de apoio a pesquisa sdo entidades sem fins lucrativos que financiam projetos
de pesquisa em diversas dreas do conhecimento. Ao se associarem a universidades, essas
fundagoes podem impulsionar o desenvolvimento cientifico e tecnologico, beneficiando tanto a
institui¢do de ensino quanto a sociedade como um todo. Porém, seus criticos as tratam como
formas de privatizar a universidade, na medida em que a gestdo dos recursos e fomentos nem
sempre se ddo com base no interesse publico (atendendo, por vezes, interesses exclusivos do
mercado). Em que medida vocé concorda com a ideia de que a UFFS precisa de uma Fundagdo de
Apoio a Pesquisa para captar e administrar recursos para pesquisa e desenvolvimento?

[__] Discordo totalmente [ ] Discordo [ ] Nao tenho uma opinido formada
[__] Concordo [__] Concordo totalmente

GT0906 - Considere as alternativas abaixo. Quais delas expressam maiores possibilidades para
que a UFFS implemente parcerias com outros orgdos e segmentos para captagdo e gestdo de

recursos? (Escolha até trés)

[ ] Cofinanciamento de projetos e politicas publicas com o poder publico

[ ]Intercambio de profissionais e conhecimentos com o poder publico

[ ]Criag8o de consorcios interinstitucionais com o poder publico

[ 1Incubadoras de empresas e startups com o segmento empresarial

[ 1 Programas de bolsas de estudo e intercadmbio financiado por empresas para atendimento de objetivos estratégicos
comuns

[ ]Programas de pesquisa e desenvolvimento conjuntos com fundagdes de fomento privadas

[ ]Outros.
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GT0907 - Por demanda de alguns segmentos profissionais, a universidade tem debatido a
possibilidade de cobrar mensalidades em cursos de pos-graduacdo, sob a justificativa de que, para
publicos de determinadas dreas, a oferta de cursos pagos é a unica forma de financiar tais cursos.
Caso o Consuni aprove tal possibilidade, como o Campus Realeza deve proceder a respeito do
tema nos proximos anos?

[T Nao deve aprovar cursos com cobran¢a de mensalidade em nenhuma hipotese. A gratuidade deve ser mantida a
todo custo, pois é um direito fundamental ¢ um instrumento essencial para garantir a equidade no acesso a educagéo.

[ 1 Deve avaliar caso a caso o mérito das propostas que surgirem, considerando o desenvolvimento das areas do
conhecimento envolvidas. A gratuidade precisa ser repensada para garantir sua sustentabilidade e eficiéncia no longo
prazo, buscando alternativas de financiamento que ndo comprometam a qualidade do ensino e a inclusdo social.

[ ]Deve estender tal possibilidade para todos os cursos que se enquadrarem nos critérios, irrestritamente

[ ]Outros.
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GT10. Gestao para a sustentabilidade ambiental

GTI1001 - Considere as seguintes dimensoes de estruturag¢do de uma Politica e de um Sistema de
Gestao ambiental para a UFFS e para o Campus Realeza:

a) integracdo da sustentabilidade ambiental nas atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Cultura
e Gestdo;

b) Sustentabilidade da infraestrutura e dos processos de engenharia e arquitetura;

¢) Atividades de comunicag¢do para a sustentabilidade;

d) Gestdo de areas verdes;

e) Responsabilidade ambiental das areas experimentais,

f) A¢oes associadas ao Plano de Logistica Sustentdvel.

Vocé teria alguma proposta de ag¢do ou projeto estratégico ainda ndo implementado pela UFFS
(em especial pelo Campus Realeza) que vocé julga imprescindivel de ser adotado nos proximos

anos?
Resposta:

GTI1002 - As dimensoes listadas abaixo representam os principais desafios de sustentabilidade
ambiental para a Universidade. Elas constituem os eixos dos "Planos de Logistica Sustentavel” da
UFFS. Considerando as praticas institucionais adotadas atualmente, bem como o desenvolvimento
tecnologico em cada um desses eixos, escolha trés deles que vocé julga como principais desafios

para a sustentabilidade no futuro da universidade pelos proximos anos?

[ ] Otimizagdo no uso de materiais de consumo (mat. de expediente; consumiveis de laboratdrios; mat. de limpeza;
etc.)

[ ]Eficiéncia energética e geragdo de energia elétrica

[ 1 Gestao da agua e do esgoto

[ ] Tratamento de residuos sélidos

[ 1 Arborizagdo do Campus, preservacdo de reservas legais e responsabilidade ambiental das areas experimentais
existentes

[ ] Aumento de eficiéncia nos custos com deslocamento, seja com frota propria (gestdo de frota; abandono dos
combustiveis fosseis, etc.) ou terceirizada (aumento das exigéncias de sustentabilidade ambiental nos contratos de
transporte)

[ 1 Otimizacao dos servicos e insumos utilizados nos contratos terceirizados (mat. de limpeza; servigos de impressao;
etc.)

[ 1Qualidade de vida no ambiente de trabalho

[ ]Outros.
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RELATO DA AUDIENCIA PUBLICA LOCAL PARA CONSTRUCAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL UFFS 2025-2032
AUDIENCIA 01: ENTIDADES EMPRESARIAIS E CLUBES SOCIAIS

Na data de 23 de maio de 2024, as 9:00h no Auditorio do Bloco dos Servidores do Campus
Realeza, deu-se a realizagdo da audiéncia local do segmento empresarial e clubes sociais.
Participaram da audiéncia as seguintes pessoas: Indcio Jos¢ Werle (Presidente do Conselho
Comunitario da UFFS, Campus Realeza), Marcos Antonio Beal (Diretor do Campus Realeza da
UFFS), Edson Antonio Santolin (Coordenador Administrativo do Campus Realeza da UFFS),
Andreia Floréncio Eduardo (membro da equipe de coordenacdo das audiéncias), Cristina Zulmira
Almeida de Campos (relatora, membro da equipe de coordenacdo das audiéncias), José Fernandes
Ghiraldi (Associacao de Engenheiros da Fronteira do Iguagu), Fernanda Maria Felipp (Associagao
Comercial e Empresarial de Santa Izabel d’Oeste), Jodo Carlos Ramella (Rotary Clube de Realeza),
Paulo Sergio Bueno (Governanga Regional do PDRI) e Tatiana Fatima Palinski (Associagdao
Comercial e Empresarial de Realeza — Aciar).

Uma vez realizada a apresentacdo do caderno de diagndstico pela Dire¢ao do Campus
Realeza, procedeu-se uma breve apresentacdo geral dos resultados coletados pelo questionario
disponibilizado a comunidade regional. Apds a apresentacdo destes resultados, procedeu-se a
discussdo e aprovacdo das prioridades do segmento empresarial e clubes sociais para comporem as
propostas do Campus Realeza para o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFFS para os
proximos oito anos (2025-2032).

O primeiro tema abordado versou sobre o Desenvolvimento da Graduacdo. Dentro desse
tema as primeiras questdes abordadas foram as relativas aos encaminhamentos acerca dos cursos
atualmente ofertados pelo Campus (questdoes GT0101 e GT0102). Em relagdo ao assunto, a
audiéncia deliberou pela proposi¢ao dos seguintes encaminhamentos:

a) Administracao Publica (30 vagas, com entradas de dois em dois anos): Manter como esté

b) Ciéncias biologicas (40 vagas, com entrada anual): Manter como esta

c) Fisica (30 vagas, com entrada anual): Reduzir a oferta (redugdo do ntimero de entradas
anuais ou reducao de vagas)

d) Letras (30 vagas, com entrada anual): Manter como esta

e) Medicina Veterinaria (50 vagas, com entrada anual): Manter como esta

f) Nutricao (40 vagas, com entrada anual): Manter como esta

g) Pedagogia (20 vagas, com entradas de dois em dois anos): Ampliar a oferta (aumento de
vagas nas entradas anuais ou ado¢ao de entradas semestrais)

h) Quimica (30 vagas, com entrada anual): Reduzir a oferta (redu¢do do numero de entradas
anuais ou reducdo de vagas)

Na sequéncia, o grupo sugeriu a redugdo do tempo dos cursos para 04 anos, principalmente
das licenciaturas (ciéncias Bioldgicas/Fisica e Quimica).

A segunda questdo debatida versou sobre a possibilidade de oferta de cursos EAD por parte
da universidade e do Campus Realeza (questdo GT0103). Sobre este tema, por maioria dos votos
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dos participantes, optou-se por recomendar que a universidade deve focar sua atuagdo apenas em
Cursos presenciais.
Na sequéncia, foram enfocadas as questdes acerca do curriculo institucional (GT105, GT106
e GT107). Acerca das dimensdes formativas do curriculo (comum, conexo e especifico, questao
GTO0105), o maior grau de concordancia com as afirmativas apresentadas no questionario foi “O
dimensionamento dos dominios formativos do curriculo institucional praticado pelos cursos,
conforme tabela apresentada, estd adequada”. Acerca dos componentes curriculares especificos
presentes no Dominio Comum (GTO0106), a audiéncia encaminhou pelos seguintes
posicionamentos:
a) Leitura e producdo textual (ou Produgdo textual académica): (E imprescindivel para a
formacdo e deve ampliar sua carga horaria);
b) Informatica (ou Computagdo Basica): (E importante para a formagéo e a atual carga horaria
¢ adequada);
¢) Matematica: (E importante para a formagio e a atual carga horaria ¢ adequada);
d) Estatistica: (E importante para a formagao e a atual carga horaria ¢ adequada);
e) Iniciagdo a pratica cientifica: (E importante para a formagio e¢ a atual carga horaria é
adequada);
f) Meio Ambiente, Economia e Sociedade: (E importante para a formagdo e a atual carga
horaria ¢ adequada);
g) Introdugio ao Pensamento Social: (E importante para a formagdo e a atual carga horaria é
adequada);
h) Histéria da Fronteira Sul: (E importante para a formagcio e a atual carga horéria é adequada);
i) Direitos e cidadania: (E importante para a formagao ¢ a atual carga horaria ¢ adequada);
j) Introdugio a Filosofia: (E importante para a formagéo e a atual carga horaria é adequada);
Na sequéncia, foi tratada da questdo dos cenarios para abertura de novos cursos. O primeiro
cenario (GT0108) abordado foi o de livre proposicao pelo Campus (inexistindo politicas de inducao
por parte do MEC). Neste cenario, considerando a consolidacdo das areas ja existentes no Campus e
na UFFS como um todo e o atendimento as necessidades regionais, foram indicados como cursos
prioritérios:
1. Ciéncias da Computagdo
2. Engenharia de Produgao
3. Agronomia
4. Ciéncias e Tecnologia de Alimentos
5. Enfermagem
6. Fisioterapia
Depois da analise dos cendrios, a ultima questdo do grupo desenvolvimento da graduacao
(GTO0113) versou sobre os critérios indicados como os mais importantes para justificar a decisdao da
UFFS/Realeza em propor um novo curso de graduacdo nos proximos anos. Nesse sentido, o
ordenamento dos critérios observou o seguinte ordenamento:
1. Atendimento as demandas de formacao expressas pela comunidade regional (Analise da
demanda regional)
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2. Busca por cursos inovadores, que estejam em sintonia com as novas demandas do mundo

do trabalho.

3. Busca por cursos inovadores, que estejam em sintonia com as novas demandas do mundo

do trabalho.

O segundo grupo tematico abordado pela audiéncia publica foi a Pesquisa, o
desenvolvimento tecnologico e a inovacao (GT02) e compreendeu duas questoes.

a) os desafios estratégicos apontados (questdo GT0201), em ordem de prioridade:

1. Captacao externa de recursos destinados a pesquisa;

2. Aumentar a conexao entre os programas e projetos de pesquisa com as demandas regionais; e

3. Ampliar e qualificar o apoio técnico-administrativo fornecido pela instituicdo a pesquisa
(Disponibilidade de Equipe técnica).

b) A audiéncia também abordou o tema do desenvolvimento tecnologico e da Inovacao (GT0203),
para o qual foram indicadas como principais ac¢des estratégicas: 1. Investir na oferta de cursos
superiores de Tecnologia (Tecndlogos), especialmente em areas emergentes; 2. Criar incubadoras
de empresas e parques tecnoldgicos; 3. Promover a colaboracdo com empresas e instituigdes que
atuam em areas emergentes.

O terceiro grupo tematico abordado foi o Desenvolvimento da pds-graduagdo e a
internacionalizagdo na UFFS (GTO03). Neste grupo, a primeira questdo (GT0301) apontou como
critérios mais importantes para justificar a decisdo da UFFS/Realeza em propor um novo curso de
pOs-graduacao nos proOximos anos os seguintes:

1. Fortalecimento dos cursos de graduagdo existentes no Campus, com vistas a promog¢ao da

exceléncia na pés-graduagao e ao reconhecimento (inter)nacional da UFFS.;

2. Busca por programas inovadores, que estejam em sintonia com as novas demandas do

mundo do trabalho.

A Audiéncia também indicou as areas do conhecimento, conforme alguns fatores de
viabilidade, para a expansdo da pos-graduacdo no Campus Realeza (questdo GT0302). As areas
apontadas, conforme os critérios de viabilidade, foram as seguintes:

a) A existéncia de corpo docente em condigdes de propor um programa: Ciéncias sociais

aplicadas;

b) O atendimento as necessidades regionais: Linguistica, letras e artes;

c¢) A consolidagdo das areas do conhecimento j4 existentes no Campus ¢ na UFFS como um

todo: Ciéncias exatas ¢ da terra;

Além das grandes areas, a audiéncia também indicou os seguintes programas de pos-
graduacao especificos como prioritarios (questdo GT0303): 1. Letras e 2. Administra¢ao Publica.

O quarto grupo tematico foi do desenvolvimento da extensdo e cultura (GT04). A primeira
questdo deste grupo tematico abordada pela audiéncia publica "1: Segmento empresarial e clubes
sociais" foi a forma com que a UFFS e o Campus Realeza tém atendido as demandas da
comunidade regional e dos movimentos sociais populares em suas atividades de extensdo. A este
respeito, o entendimento da maioria foi o de que o atendimento a estas demandas ¢ alto (parte
significativa das atividades ¢ direcionada as demandas da comunidade € movimentos sociais).
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A audiéncia também indicou os 3 temas que que deveriam ser prioritarios no
desenvolvimento de agdes (programas e projetos) no ambito da extensao no Campus Realeza nos
proximos anos. Conforme a deliberagdo, os temas escolhidos foram:

1. Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;

2. Agricultura Familiar (sucessdo familiar, produg¢do e comercializagdo de produtos

organicos, etc.) e Agroecologia;

3. Gestao Publica e Desenvolvimento regional (Politicas Publicas, Participagdo Social, etc.).

Por fim, dentro deste grupo tematico, ainda foram abordadas pelos participantes as agdes
estratégicas em Extensdo e Cultura que os participantes julgavam mais importantes para a UFFS
nos proximos 8 anos? A prioridade indicada foi: “1. Incentivar a participagdo de docentes, discentes
e técnicos administrativos nas atividades de extensdo e cultura, reconhecendo-a como parte
fundamental da formacao académica e profissional”.

Os GTs 5 e 6 ndo foram abordados pela audiéncia. O quinto grupo tematico abordado pela
presente audiéncia foi Gestdo e reestruturagdo organizacional (GT07). A primeira questao deste
grupo (GTO701) versava sobre a distribuicdo das acdes institucionais da UFFS em seus campi
(especialmente a existéncia de cursos e programas de pos-graduacao), e procurava captar, dentro de
uma linha de tensdo entre a abertura de novos campi, de um lado, e a consolidagdo dos campi
existentes, de outro. A este respeito, o entendimento foi o de que a UFFS precisa repactuar seu
planejamento para garantir o desenvolvimento equilibrado de seus campi.

Ja a questao GT0702 demandava que a audiéncia encaminhasse qual seria o posicionamento
ideal da UFFS diante de uma questdo complementar a anterior: a criagdo de novos campi versus a
consolidagdo dos campi existentes. A questdo solicitava que os participantes observassem dois
aspectos relacionados a essa tomada de decisdo: o atual estagio de consolidagdo dos campi
existentes e a abrangéncia da cobertura regional propiciada pela existéncia dos atuais 6 campi. A
este respeito, o entendimento majoritdrio dos presentes foi o de que a UFFS deve priorizar a
consolidagdao dos campi ja existentes

O tultimo grupo temético abordado pela audiéncia foi o GT09, Manutenc¢do, adequacdo de
infraestrutura, expansao e sustentabilidade financeira. Nesta temadtica, foram 6 as questdes
abordadas. A primeira (GT0901), perguntou acerca de, em caso de disponibilidade orcamentaria
para novas obras, quais deveriam ser as prioridades de expansdo da infraestrutura no Campus
Realeza. As prioridades definidas foram:

1. Moradia estudantil;

2. Espagos de apoio didatico/pedagdgico (salas de aula; biblioteca; salas de apoio, etc.);

A fim de qualificar este cenario, as trés questdes seguintes, que indagavam os participantes
acerca de cendrios distintos para novos investimentos, tiveram as seguintes prioridades definidas:

a) Considerando a faixa de valor até R$ 1 milhdo em investimentos:

1. Reforma das estruturas existentes com problemas constatados (reorganizagdo de espagos,

corregoes de problemas de projeto ou execucao, etc.);

2. Jardim Botéanico;
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3. O Grupo sugeriu o investimento no Centro de empreendedorismo inovador —
encaminhou-se fazer uma conversa junto a prefeitura/orgaos publicos para deliberar sobre
uma parceria de construc¢ao da obra, a prefeitura de Realeza ja tem projeto.

b) Considerando a faixa de valor até R$ 5 milhoes em investimentos:

1. Bloco de salas de aula de médio porte;

2. Casa de apoio ao estudante;

3. Centro de Controle de qualidade de alimentos da agricultura familiar.
¢) Considerando a faixa de valor acima de RS 5 milhoes em investimentos:

1. Edificio multiuso integrado (Biblioteca, administrativo, anfiteatro e outros espagos);

2. Bloco "B" de salas de aula;

3. O Grupo sugeriu o investimento no Hospital microrregional com parcerias junto as

prefeituras da regido.

A audiéncia também deliberou sobre a necessidade de se inserir no PDI o investimento de
esforcos institucionais para a constituicdo de uma Fundag¢dao de Apoio a Pesquisa para a UFFS
considerando, de um lado, seu potencial para impulsionar o desenvolvimento cientifico e
tecnologico, e, de outro, as criticas que as tratam como formas de privatizar a universidade. A
respeito desta questdo, a audiéncia deliberou por incluir o tema entre as prioridades do GT 09.

A pentltima questdo abordada pela audiéncia (GT0906) versou sobre as melhore
alternativas para que a UFFS implemente parcerias com outros 6rgaos e segmentos para captacao e
gestao de recursos. As prioridades definidas foram:

1. Cofinanciamento de projetos e e politicas publicas com o poder publico;

2. Programas de bolsas de estudo e intercambio financiado por empresas para atendimento

de objetivos estratégicos comuns;

3. Programas de pesquisa e desenvolvimento conjuntos com fundagdes de fomento privadas;

4. Incubadoras de empresas e startups com o segmento empresarial.

Por fim, a ultima tematica abordada dentro do grupo tematico Manuten¢do, adequacao de
infraestrutura, expansdo e sustentabilidade financeira foi a possibilidade da UFFS cobrar
mensalidades em cursos de pos-graduacao (questdo GT0908). Os participantes sinalizaram que,
caso 0 CONSUNI tivesse aprovado tal possibilidade, o Campus Realeza ndo deveria aprovar cursos
com cobranga de mensalidade em nenhuma hipdtese (a gratuidade deve ser mantida a todo custo,
pois ¢ um direito fundamental e um instrumento essencial para garantir a equidade no acesso a
educagao). Contudo, foi explicado aos participantes que, em sua sessdo ordinaria deste més, o
CONSUNI vetou a proposta de cobranga de mensalidades.

Esgotadas as questdes, abriu-se ainda oportunidade para falas de encerramento e/ ou
indicagdo de outros temas estratégicos ndao contemplados anteriormente. Encerradas as
intervengoes, as 12:28h, o Diretor do Campus encerrou a Audiéncia Publica.

Cristina Zulmira Almeida de Campos
Secretéaria Executiva
Secretaria da Diregdo e dos Orgaos Colegiados
Campus Realeza
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RELATO DA AUDIENCIA PUBLICA LOCAL PARA CONSTRUCAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL UFFS 2025-2032
AUDIENCIA 02: SEGMENTO COOPERATIVISTA

Na data de 23 de maio de 2024, as 13:30h no Auditério do Bloco dos Servidores do Campus
Realeza, deu-se a realizagdo da audiéncia local do segmento cooperativista. Participaram da
audiéncia as seguintes pessoas: Inacio Jos¢ Werle (Presidente do Conselho Comunitéario da UFFS,
Campus Realeza ¢ da APROSANTO), Marcos Anténio Beal (Diretor do Campus Realeza da
UFFS), Edson Antonio Santolin (Coordenador Administrativo do Campus Realeza da UFFS),
Andreia Floréncio Eduardo (membro da equipe de coordenacdo das audiéncias), Cristina Zulmira
Almeida de Campos (relatora, membro da equipe de coordenagdo das audiéncias), Ari Drebs
(COOPAFI, Capanema), Guilherme Malinowski (representando a Claf de Salto do Lontra e o
SISCLAF) e Edilberto Minski (representante da CACISPAR, como presidente), José Carlos Farias
(COOPAFI Central), Antonio Natalino Goncalves (UNITERRA), André Drebs e Cristiane Vial
Pettenon (Casa Familiar Rural de Capanema).

O Diretor do Campus Realeza, Marcos Antonio Beal, fez uma breve apresentacdo do
cronograma proposto para a constru¢do do PDI (2025-2032), na sequéncia falou sobre o
questionario enviado as entidades do segmento cooperativista da regido. Uma vez realizada a
apresentacdo do caderno de diagnostico pela Diregdo do Campus Realeza, procedeu-se uma breve
apresentacao geral dos resultados coletados pelo questiondrio disponibilizado a comunidade
regional. Apos a apresentacdo destes resultados, procedeu-se a discussdo e aprovacdo das
prioridades do segmento cooperativista para comporem as propostas do Campus Realeza para o
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFFS para os proximos oito anos (2025-2032).

O primeiro tema abordado versou sobre o Desenvolvimento da Graduacdo. Dentro desse
tema as primeiras questdes abordadas foram as relativas aos encaminhamentos acerca dos cursos
atualmente ofertados pelo Campus (questdoes GT0101 e GT0102). Em relagdo ao assunto, a
audiéncia deliberou pela proposi¢ao dos seguintes encaminhamentos:

a) Administracdo Publica (30 vagas, com entradas de dois em dois anos): Ampliar a oferta

(aumento de vagas nas entradas anuais ou ado¢do de entradas semestrais)

b) Ciéncias bioldgicas (40 vagas, com entrada anual): Manter como esta

c) Fisica (30 vagas, com entrada anual): Reduzir a oferta (reducdo do numero de entradas
anuais ou reducdo de vagas)

d) Letras (30 vagas, com entrada anual): Manter como esta

e) Medicina Veterinaria (50 vagas, com entrada anual): Manter como esta

f) Nutricao (40 vagas, com entrada anual): Manter como esta

g) Pedagogia (20 vagas, com entradas de dois em dois anos): Ampliar a oferta (aumento de
vagas nas entradas anuais ou adocao de entradas semestrais)

h) Quimica (30 vagas, com entrada anual): Reduzir a oferta (reducdo do nimero de entradas
anuais ou reducao de vagas)
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A segunda questdo debatida versou sobre a possibilidade de oferta de cursos EAD por parte
da universidade e do Campus Realeza (questao GT0103). Sobre este tema, por maioria dos votos
dos participantes, optou-se por recomendar que a universidade deve focar sua atuagdo apenas em
Cursos presenciais.

Na sequéncia, foram enfocadas as questdes acerca do curriculo institucional (GT104,
GT105, GT106 e GT107). Acerca das dimensdes formativas do curriculo (comum, conexo e
especifico, questdao GT0105), o maior grau de concordancia com as afirmativas apresentadas no
questionario foi “O dimensionamento dos dominios formativos do curriculo institucional praticado
pelos cursos, conforme tabela apresentada, estd adequada”. Acerca dos componentes curriculares
especificos presentes no Dominio Comum (GT0106), a audiéncia encaminhou pelos seguintes
posicionamentos:

a) Leitura e produgio textual (ou Producio textual académica): (E importante para a formagao

e a atual carga horaria ¢ adequada);

b) Informatica (ou Computagdo Basica): (E importante para a formagéo e a atual carga horaria

¢ adequada);

¢) Matematica: (E importante para a formagio e a atual carga horaria ¢ adequada);

d) Estatistica: (E importante para a formagao e a atual carga horaria ¢ adequada);

e) Iniciagdo a pratica cientifica: (E importante para a formagio e¢ a atual carga horaria é

adequada);

f) Meio Ambiente, Economia e Sociedade: (E importante para a formagdo e a atual carga

horaria ¢ adequada);

g) Introdugio ao Pensamento Social: (E importante para a formagdo e a atual carga horaria é

adequada);

h) Histéria da Fronteira Sul: (E importante para a formacio e a atual carga horéria é adequada);

i) Direitos e cidadania: (E importante para a formagao ¢ a atual carga horaria ¢ adequada);

j) Introdugio a Filosofia: (E importante para a formagao e a atual carga horaria é adequada);

Acerca de outras temadticas precisariam ser contempladas pelo Dominio Comum (questdo
GT0107), nao foram indicadas outras.

Na sequéncia, foi tratada da questdo dos cendrios para abertura de novos cursos. O primeiro
cenario (GT0108) abordado foi o de livre proposicao pelo Campus (inexistindo politicas de inducao
por parte do MEC). Neste cenario, considerando a consolidacio das areas ja existentes no Campus e
na UFFS como um todo e o atendimento as necessidades regionais, foram indicados como cursos
prioritérios:

1. Ciéncia da Computagao

2. Farmacia

3. Direito

4. Engenharia da Produ¢do — Agroindustria Familiar

5. Medicina

6. Turismo

Depois da definigdo das prioridades de abertura de novos cursos a Ultima questdo do grupo
desenvolvimento da gradua¢do (GTO0113) versou sobre os critérios indicados como o0s mais
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importantes para justificar a decisdo da UFFS/Realeza em propor um novo curso de graduacdo nos
proximos anos. Nesse sentido, o ordenamento dos critérios observou o seguinte ordenamento:

1. Atendimento as demandas de formagdo expressas pela comunidade regional (Analise da

demanda regional)

2. Fortalecimento dos cursos existentes no Campus e nos demais campi da UFFS com vistas

a expansao da pos-graduacao.

O segundo grupo tematico abordado pela audiéncia publica foi a Pesquisa, o
desenvolvimento tecnologico e a inovacao (GT02) e compreendeu duas questoes.

a) os desafios estratégicos apontados (questdao GT0201), em ordem de prioridade:

1. Promover o equilibrio na distribuicao dos recursos destinados a pesquisa entre os campi

da universidade;

2. Ampliar o numero de docentes pesquisadores no Campus com acesso ao fomento

institucional para pesquisa; e

3. Promover a cooperacdo intercampi de pesquisadores com vistas a qualificacdo da

pesquisa.

b) A audiéncia também abordou o tema do desenvolvimento tecnologico e da Inova¢do (GT0203),
para o qual foram indicadas como principais agdes estratégicas:

1. Investir na oferta de cursos superiores de Tecnologia (Tecndlogos), especialmente em

areas emergentes;

2. Criar incubadoras de empresas e parques tecnologicos

O terceiro grupo tematico abordado foi o Desenvolvimento da pds-graduagdo e a
internacionalizagdo na UFFS (GTO03). Neste grupo, a primeira questdo (GT0301) apontou como
critérios mais importantes para justificar a decisdo da UFFS/Realeza em propor um novo curso de
pOs-graduacao nos proOximos anos os seguintes:

1. Atendimento as demandas de formagdo expressas pela comunidade regional (Analise da

demanda regional);

2. Fortalecimento dos cursos de graduacgdo existentes no Campus, com vistas a promog¢ao da

exceléncia na pds-graduagado e ao reconhecimento (inter)nacional da UFFS.;

A Audiéncia também indicou as areas do conhecimento, conforme alguns fatores de
viabilidade, para a expansdo da pos-graduacdo no Campus Realeza (questdo GT0302). As areas
apontadas, conforme os critérios de viabilidade, foram as seguintes:

a) A existéncia de corpo docente em condig¢des de propor um programa: Ciéncias agrarias;

b) O atendimento as necessidades regionais: Ciéncias sociais aplicadas;

c¢) A consolidacao das areas do conhecimento ja existentes no Campus ¢ na UFFS como um

todo: Multidisciplinar;

A indicacdo se limitou a indicacdo das areas: Ciéncias Agrarias; ci€éncias agrarias; ciéncias
Sociais e Multidisciplinar. Além das grandes areas, a audiéncia também indicou os seguintes
programas de pos-graduacao especificos como prioritarios (questao GT0303):

1. Seguranca alimentar/ Seguranca de alimentos (multidisciplinar)

2. Administragdo publica

3. Direitos Humanos
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O quarto grupo tematico foi do desenvolvimento da extensdo e cultura (GT04). A primeira
questdo deste grupo tematico abordada pela audiéncia publica "2: Segmento cooperativista" foi a
forma com que a UFFS e o Campus Realeza tém atendido as demandas da comunidade regional e
dos movimentos sociais populares em suas atividades de extensdo. A este respeito, o entendimento
da maioria foi o de que o atendimento a estas demandas ¢ baixo (a maioria das atividades nao ¢
direcionada as demandas da comunidade e movimentos sociais).

A audiéncia também indicou os 3 temas que que deveriam ser prioritarios no
desenvolvimento de agdes (programas e projetos) no ambito da extensao no Campus Realeza nos
proximos anos. Conforme a deliberagdo, os temas escolhidos foram:

1. Agricultura Familiar (sucessdo familiar, producdo e comercializacdo de produtos

organicos, etc.) e Agroecologia;

2. Meio Ambiente e Sustentabilidade;

3. Soberania e Seguranga Alimentar.

Os GTs 5 e 6 nao foram abordados pela audiéncia. No entanto, quando mencionada a
existéncia desses temas os participantes apontaram a necessidade de priorizar a questdo do
transporte estudantil (oportunizar uma linha de transporte municipal e intermunicipal, importante os
municipios subsidiar o transporte dos municipios para a UFFS.

O quinto grupo tematico abordado pela presente audiéncia foi Gestdo e reestruturacao
organizacional (GTO07). A primeira questdo deste grupo (GT0701) versava sobre a distribuicao das
acoes institucionais da UFFS em seus campi (especialmente a existéncia de cursos e programas de
pos-graduacgdo), e procurava captar, dentro de uma linha de tensdo entre a abertura novos campi, de
um lado, e a consolidagdo dos campi existentes, de outro. A este respeito, o entendimento foi o de
que a UFFS precisa repactuar seu planejamento para garantir o desenvolvimento equilibrado de
seus campi. J& a questdio GT0702 demandava que a audiéncia encaminhasse qual seria o
posicionamento ideal da UFFS diante de uma questdo complementar a anterior: a criagdo de novos
campi versus a consolidacdo dos campi existentes. A questdo solicitava que os participantes
observassem dois aspectos relacionados a essa tomada de decisdo: o atual estdgio de consolidagdo
dos campi existentes e a abrangéncia da cobertura regional propiciada pela existéncia dos atuais 6
campi. A este respeito, o entendimento majoritario dos presentes foi o de que a UFFS deve priorizar
a consolidagdo dos campi ja existentes

O sexto grupo tematico abordado pela audiéncia publica "2: Segmento cooperativista" foi o
da “Comunicagdo institucional da UFFS” (GT08), que foi avaliada da seguinte forma:

a) a populacdo da regido conhece a UFFS e seus servigos? Um pouco

b) a UFFS ¢ considerada pela comunidade como relevante para o desenvolvimento regional?

Mediana

c) a UFFS ¢ vista como acessivel e inclusiva para a populacio? Um pouco

d) a UFFS se comunica de forma suficientemente com seus publicos? Um pouco

e) a UFFS ¢ reconhecida como um bem publico importante pela comunidade? Um pouco

Da mesma forma que a questdo anterior, a terceira questdo do grupo tematico GT08 visou
prospectar os aspectos da identidade institucional que precisam ser mais bem trabalhados pela
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comunicagdo institucional. O aspecto da identidade institucional indicado como aquele que precisa
ser melhor trabalhado, na perspectiva dos participantes, foi “A ideia de universidade popular”.

O tultimo grupo temético abordado pela audiéncia foi o GT09, Manutenc¢do, adequacdo de
infraestrutura, expansao e sustentabilidade financeira. Nesta temadtica, foram 6 as questdes
abordadas. A primeira (GT0901), perguntou acerca de, em caso de disponibilidade orcamentaria
para novas obras, quais deveriam ser as prioridades de expansdo da infraestrutura no Campus
Realeza. As prioridades indicadas foram: 1. Moradia estudantil; 2. Espagos de apoio
didatico/pedagdgico (salas de aula; biblioteca; salas de apoio, etc.);

A fim de qualificar este cendrio, as trés questdes seguintes, que indagavam os participantes
acerca de cendrios distintos para novos investimentos, tiveram as seguintes prioridades definidas:

a) Considerando a faixa de valor até R$ I milhdo em investimentos: 1. Reforma das

estruturas existentes com problemas constatados (reorganizagdo de espagos, correcdes de

problemas de projeto ou execugao, etc.); 2. Projeto de estruturacdo das areas experimentais;

b) Considerando a faixa de valor até RS 5 milhoes em investimentos: 1. Casa de apoio ao

estudante; 2. Bloco de salas de aula de médio porte; 3. Centro de Vivéncia Tecnolodgica

(Espaco para extensao e inovagao).

¢) Considerando a faixa de valor acima de R$ 5 milhdes em investimentos: 1. Moradia

estudantil de grande porte; 2. Edificio multiuso integrado (Biblioteca, administrativo,

anfiteatro e outros espagos);

A audiéncia também deliberou sobre a necessidade de se inserir no PDI o investimento de
esforcos institucionais para a constituicdo de uma Fundacdo de Apoio a Pesquisa para a UFFS
considerando, de um lado, seu potencial para impulsionar o desenvolvimento cientifico e
tecnologico, e, de outro, as criticas que as tratam como formas de privatizar a universidade. A
respeito desta questdo, a audiéncia deliberou por incluir o tema nas metas do GT 09, mas ndo como
prioritario.

A pentltima questdo abordada pela audiéncia (GT0906) versou sobre as melhore
alternativas para que a UFFS implemente parcerias com outros 6rgaos e segmentos para captacao e
gestao de recursos. As prioridades definidas foram:

1. Cofinanciamento de projetos e politicas publicas com o poder publico;

2. Intercambio de profissionais e conhecimentos com o poder publico;

3. Criagdo de consoércios interinstitucionais com o poder publico;

Por fim, a Gltima tematica abordada dentro do grupo teméatico Manutencao, adequagao de
infraestrutura, expansdo e sustentabilidade financeira foi a possibilidade da UFFS cobrar
mensalidades em cursos de pos-graduacao (questdo GT0908). Os participantes sinalizaram que,
caso o0 CONSUNI tivesse aprovado tal possibilidade, o Campus Realeza ndo deveria aprovar cursos
com cobranga de mensalidade em nenhuma hipdtese (a gratuidade deve ser mantida a todo custo,
pois ¢ um direito fundamental e um instrumento essencial para garantir a equidade no acesso a
educagao). Contudo, foi explicado aos participantes que, em sua sessdo ordinaria deste més, o
CONSUNI vetou a proposta de cobranga de mensalidades.
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Esgotadas as questdes, abriu-se ainda oportunidade para falas de encerramento e/ ou
indicacdo de outros temas estratégicos nao contemplados anteriormente. Encerradas as
intervengoes, as 17:11h, o Diretor do Campus encerrou a audiéncia publica.

Cristina Zulmira Almeida de Campos
Secretéaria Executiva
Secretaria da Dire¢do e dos Orgaos Colegiados
Campus Realeza
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RELATO DA AUDIENCIA PUBLICA LOCAL PARA CONSTRUCAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL UFFS 2025-2032
AUDIENCIA 03: SEGMENTO EDUCACIONAL

Na data de 06 de junho de 2024, as 9:00h no Auditério do Bloco dos Servidores do Campus
Realeza, deu-se a realizagdo da audiéncia local do segmento educacional (NREs, SMEs, etc.) e
egressos da UFFS. Participaram da audiéncia (pelo preenchimento dos questionarios ou pela
presenca na audiéncia as seguintes entidades: Kelly Myskiw (representando a Secretaria Municipal
de Educacdo de Realeza), e Loreni Gerlach (representando as Dire¢cdes de Escolas Municipais de
Realeza), Aloisio Jodo Scandolara (representando a APP-Sindicato), Jos¢ Henrique Will Alves
(representando os docentes da educagdo basica do Nucleo Regional de Franciso Beltrao), Paulo
Duarte e Alan (docentes da rede estadual) e a prof. Leocadia Candido da Silva (IFPR, Capanema).
Também participaram da audiéncia por meio do preenchimento do questionario 49 egressos dos
cursos do Campus Realeza da UFFS. Também estiveram presentes Inacio Jos¢ Werle (Presidente do
Conselho Comunitario da UFFS, Campus Realeza), Marcos Antonio Beal (Diretor do Campus
Realeza da UFFS), Andreia Floréncio Eduardo (membro da equipe de coordenagdo das audiéncias)
e a servidora Cristina Zulmira Almeida de Campos (relatora, membro da equipe de coordenagdo das
audiéncias).

Dando inicio a Audiéncia o Sr. Aloisio Jodo Scandolara solicitou espago para uma breve
explanagdo sobre o projeto de Lei 22.006/2024, que instituiu o programa Parceiros da Escola,
aprovado pelo governador do Estado do Parana. O Projeto de Lei, que foi sancionada pelo governo,
autoriza a destinacdo de recursos publicos para empresas privadas e estima-se que permitird a
contratacdo de professores(as) e funciondrios(as) de forma precdria e sem concurso publico.
Destacou que a aprovacao da Lei representa a terceirizagdo das escolas para as empresas privadas,
dando liberdade para as empresas atuarem de forma parcial de acordo com seus interesses, inclusive
a possibilidade de futuramente cobrar taxas de alunos para a prestagdo de servigos. Enfatizou que ¢
um momento de resisténcia e mobiliza¢do, que deve ser conversado nas escolas para atuarem de
forma coletiva para que essa lei ndo seja efetivada.

Na sequéncia, o Diretor do Campus Realeza, Marcos Antdnio Beal, fez uma breve
apresentacao do cronograma proposto para a constru¢ao do PDI (2025-2032), detalhando sobre as
audiéncias e sistematica utilizada. Apds detalhou sobre o questionario desenvolvido. Uma vez
realizada a apresentacdo do caderno de diagnostico pela Diregao do Campus Realeza, procedeu-se
uma breve apresentagdo geral sobre o questionario disponibilizado a comunidade regional para
tratar sobre o PDI no Campus. Apds procedeu-se a discussdo e aprovagao das prioridades do
segmento educacional (NREs, SMEs, etc.) e egressos da UFFS para comporem as propostas do
Campus Realeza para o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFFS para os proximos oito
anos (2025-2032).

Antes de iniciar a discussdao do questiondrio o Diretor solicitou que o segmento se
manifestasse sobre alguma tematica que o grupo considere importante para constar no relatorio
final.
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O segmento apontou a necessidade da universidade ser mais acessivel a comunidade, abrir
mais seus espacos para a comunidade, principalmente para alunos das escolas municipais e
estaduais. Formar parcerias mais efetiva entre universidade e escolas. Também a Universidade estar
mais presente na comunidade.

O primeiro tema abordado versou sobre o Desenvolvimento da Graduagdo. Dentro desse
tema as primeiras questoes abordadas foram as relativas aos encaminhamentos acerca dos cursos
atualmente ofertados pelo Campus. Em relacdo ao assunto, a audiéncia deliberou pela proposi¢do
dos seguintes encaminhamentos:

a) Administracdo Publica (30 vagas, com entradas de dois em dois anos): Ampliar a oferta
(aumento de vagas nas entradas anuais ou adocdo de entradas semestrais), com entrada
anual;

b) Ciéncias biologicas (40 vagas, com entrada anual): Reduzir a oferta (redugcdo do numero de
entradas anuais ou reducdo de vagas);

c) Fisica (30 vagas, com entrada anual): Reduzir a oferta (redugdo do ntimero de entradas
anuais ou redu¢do de vagas) Entrada bianual;

d) Letras (30 vagas, com entrada anual): Manter como esta;

e) Medicina Veterinaria (50 vagas, com entrada anual): Manter como esta;

f) Nutricao (40 vagas, com entrada anual): Manter como est4;

g) Pedagogia (20 vagas, com entradas de dois em dois anos): Ampliar a oferta (aumento de
vagas nas entradas anuais ou adogao de entradas semestrais) Entrada anual;

h) Quimica (30 vagas, com entrada anual): Reduzir a oferta (redu¢do do numero de entradas
anuais ou reducdo de vagas) Entrada bianual.

A segunda questdo debatida versou sobre a possibilidade de oferta de cursos EAD por parte
da universidade e do Campus Realeza (questdo GT0103). Sobre este tema, por maioria dos votos
dos participantes, optou-se por recomendar que a universidade deve focar sua atuagdo apenas em
cursos presenciais. A audiéncia manifestou discordancia total em relagdao ao assunto.

Na sequéncia, foram enfocadas as questdes acerca do curriculo institucional (GT104,
GT105, GT106 e GT107). Acerca do tipo de formagdo superior para o desenvolvimento
profissional dos Estudantes (questdo GT0104), a audiéncia publica manifestou maior énfase na
necessidade de que a formacao seja transdisciplinar. Acerca das dimensdes formativas do curriculo
(comum, conexo e especifico, questdo GT0105), o maior grau de concordancia com as afirmativas
apresentadas no questiondrio foi “A universidade deveria dar maior importancia a formacao humana
e de iniciagdo a vida académica”. A audiéncia manifestou concordancia com o atual
dimensionamento dos dominios formativos.

Acerca dos componentes curriculares especificos presentes no Dominio Comum (GT0106),
a audiéncia encaminhou pelos seguintes posicionamentos:

a) Leitura e produgdo textual (ou Produgio textual académica): (E imprescindivel para a
formacao e deve ampliar sua carga horaria);

b) Informatica (ou Computagio Basica): (E importante para a formagao e a atual carga horaria
¢ adequada);

¢) Matematica: (E importante para a formagio e a atual carga horaria é adequada);
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d) Estatistica: (E imprescindivel para a formacio e deve ampliar sua carga horaria);

e) Iniciagdo a prética cientifica: (E imprescindivel para a formagio e deve ampliar sua carga
horaria);

f) Meio Ambiente, Economia e Sociedade: (E imprescindivel para a formagdo e deve ampliar
sua carga horaria);

g) Introdugio ao Pensamento Social: (E importante para a formagdo e a atual carga horaria é
adequada);

h) Histéria da Fronteira Sul: (E imprescindivel para a formacgdo ¢ deve ampliar sua carga
horaria);

i) Direitos e cidadania: (E importante para a formagao e a atual carga horaria é adequada);

j) Introdugdo a Filosofia: (E imprescindivel para a formacio e deve ampliar sua carga horaria);

Acerca de outras tematicas precisariam ser contempladas pelo Dominio Comum (questao
GTO0107), foram indicadas as seguintes tematicas: Raciocinio Logico.

Na sequéncia, foi tratada da questdo dos cenarios para abertura de novos cursos. O primeiro
cenario (GT0108) abordado foi o de livre proposicao pelo Campus (inexistindo politicas de inducao
por parte do MEC). Neste cendrio, considerando a consolidacao das areas ja existentes no Campus e
na UFFS como um todo e o atendimento as necessidades regionais, foram indicados como cursos
prioritarios: 1. Matematica/ Estatistica; 2. Ciéncia da Informagdo; 3. Direito; 4. Fisioterapia e
Terapia ocupacional; 5. Comunicacdo e Marketing; 6. Educacdo do Campo; 7. Psicologia.

Depois da defini¢do das prioridades de abertura de novos cursos a Ultima questdo do grupo
desenvolvimento da gradua¢do (GTO0113) versou sobre os critérios indicados como os mais
importantes para justificar a decisdo da UFFS/Realeza em propor um novo curso de graduagao nos
proximos anos. Nesse sentido, o ordenamento dos critérios observou o seguinte ordenamento: 1.
Atendimento as demandas de formagdo expressas pela comunidade regional (Analise da demanda
regional); 2. Fortalecimento dos cursos existentes no Campus ¢ nos demais campi da UFFS com
vistas a expansdo da pos-graduagao.

O segundo grupo temadtico abordado pela audiéncia publica foi a Pesquisa, o
desenvolvimento tecnologico e a inovacao (GT02) e compreendeu duas questoes.

a) os desafios estratégicos apontados (questdo GT0201), em ordem de prioridade: 1.

Promover o equilibrio na distribuicao dos recursos destinados a pesquisa entre os campi da

universidade; 2. Aumentar a conex@o entre os programas € projetos de pesquisa com as

demandas regionais; e 3. Inserir os pesquisadores do Campus no fomento externo (CAPES,

CNPQ, fundagdo Araucaria, dentre outras).

b) A audiéncia também abordou o tema do desenvolvimento tecnologico e da Inovagdo

(GT0203), para o qual foram indicadas como principais agdes estratégicas: 1. Revisar o

curriculo e os projetos dos cursos de forma a inserir de forma mais clara os temas da

tecnologia e da Inovacdo; 2. Promover a colaboracdo com empresas e instituigdes que atuam
em areas emergentes.

O terceiro grupo tematico abordado foi o Desenvolvimento da pds-graduagdo e a
internacionalizagdo na UFFS (GTO03). Neste grupo, a primeira questdo (GT0301) apontou como
critérios mais importantes para justificar a decisdo da UFFS/Realeza em propor um novo curso de

112



UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
CAMPUS REALEZA
CONSELHO DO CAMPUS
Avenida Edmundo Gaievski, 1000, Acesso pela Rodovia PR 182, Realeza-PR, CEP 85770-000, 46 3543-8302

sedoc.re@uffs.edu.br, www.uffs.edu.br

pos-graduacdo nos proximos anos os seguintes: 1. Atendimento as demandas de formacao expressas
pela comunidade regional (Andalise da demanda regional); 2. Fortalecimento dos cursos de
graduagdo existentes no Campus, com vistas 2 promocao da exceléncia na pds-graduagcdo e ao
reconhecimento (inter)nacional da UFFS.;

A Audiéncia também indicou as areas do conhecimento, conforme alguns fatores de
viabilidade, para a expansdo da pos-graduacdo no Campus Realeza (questdo GT0302). As areas
apontadas, conforme os critérios de viabilidade, foram as seguintes: a) A existéncia de corpo
docente em condi¢cdes de propor um programa: Ciéncias humanas; b) O atendimento as
necessidades regionais: Ciéncias da satde; c) A consolidagdo das areas do conhecimento ja
existentes no Campus ¢ na UFFS como um todo: Multidisciplinar. Em sintese, as areas indicadas
foram: Ciéncias humanas; Ciéncias Exatas e Multidisciplinar. Além das grandes areas, a audiéncia
também indicou os seguintes programas de pos-graduacao especificos como prioritarios (questao
GT0303): Educagdo (com énfase psicopedagogia, em educagdo inclusiva).

O quarto grupo tematico foi do desenvolvimento da extensao e cultura (GT04). A primeira
questdo deste grupo tematico abordada pela audiéncia publica "3: Setor educacional (NREs, SMEs,
etc.) e egressos da UFFS" foi a forma com que a UFFS e o Campus Realeza t€ém atendido as
demandas da comunidade regional e dos movimentos sociais populares em suas atividades de
extensdo. A este respeito, o entendimento da maioria foi o de que o atendimento a estas demandas ¢
mediano (apenas algumas atividades sdo direcionadas as demandas da comunidade e movimentos
sociais)

A audiéncia também indicou os 3 temas que que deveriam ser prioritarios no
desenvolvimento de agdes (programas e projetos) no ambito da extensao no Campus Realeza nos
proximos anos. Conforme a deliberagdo, os temas escolhidos foram: 1. Agricultura Familiar
(sucessao familiar, produg¢do e comercializagdo de produtos organicos, etc.) e Agroecologia; 2.
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; 3. Gestdo Publica e Desenvolvimento regional (Politicas Publicas,
Participagdo Social, etc.).

Os GTs 5 e 6 ndo foram abordados pela audiéncia "3: Setor educacional (NREs, SMEs, etc.)
e egressos da UFFS". O quinto grupo tematico abordado pela presente audiéncia foi Gestdo e
reestruturacdo organizacional (GTO07). A primeira questdo deste grupo (GT0701) versava sobre a
distribuicao das agdes institucionais da UFFS em seus campi (especialmente a existéncia de cursos
e programas de pos-graduacdo), e procurava captar, dentro de uma linha de tensdo entre a abertura
novos campi, de um lado, ¢ a consolidagdo dos campi existentes, de outro. A este respeito, o
entendimento foi o de que a UFFS precisa repactuar seu planejamento para garantir o
desenvolvimento equilibrado de seus campi.

J& a questdao GT0702 demandava que a audiéncia encaminhasse qual seria o posicionamento
ideal da UFFS diante de uma questao complementar a anterior: a criagdo de novos campi versus a
consolidacdo dos campi existentes. A questdo solicitava que os participantes observassem dois
aspectos relacionados a essa tomada de decisdo: o atual estagio de consolidagdo dos campi
existentes e a abrangéncia da cobertura regional propiciada pela existéncia dos atuais 6 campi. A
este respeito, o entendimento majoritario dos presentes foi o de que a UFFS deve priorizar a
consolidac¢ao dos campi ja existentes.
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O sexto grupo temdtico abordado pela audiéncia publica "3: Setor educacional (NREs,
SMEs, etc.) e egressos da UFFS" foi o da “Comunicagdo institucional da UFFS” (GT08). Sobre a
percep¢do da comunidade acerca da Universidade, a audiéncia manifestou os seguintes
entendimentos:

a) a populagdo da regido conhece a UFFS e seus servigos? Um pouco;

b) a UFFS ¢ considerada pela comunidade como relevante para o desenvolvimento regional?

Alta;

c) a UFFS ¢ vista como acessivel e inclusiva para a populagao? Mediana,;

d) a UFFS se comunica de forma suficientemente com seus publicos? Um pouco;

e) a UFFS ¢ reconhecida como um bem publico importante pela comunidade? Alta.

Da mesma forma que a questdo anterior, a terceira questdo do grupo tematico GT08 visou
prospectar os aspectos da identidade institucional que precisam ser mais bem trabalhados pela
comunicagdo institucional. As trés tematicas prioritarias indicadas foram as seguintes: 1. A ideia de
universidade democratica e inclusiva; 2. A ideia de universidade publica 3. Ideia de universidade
popular.

O ultimo grupo tematico abordado pela audiéncia foi o GT09, Manutengdo, adequacao de
infraestrutura, expansdo e sustentabilidade financeira. Nesta tematica, foram 6 as questdes
abordadas. A primeira (GT0901), perguntou acerca de, em caso de disponibilidade or¢amentaria
para novas obras, quais deveriam ser as prioridades de expansdo da infraestrutura no Campus
Realeza. As prioridades definidas foram: 1. Moradia estudantil; 2. Obras com potencial de agregar
receitas & UFFS e ao Campus; 3. Espacos Administrativos.

A fim de qualificar este cenario, as trés questdes seguintes, que indagavam os participantes
acerca de cendrios distintos para novos investimentos, tiveram as seguintes prioridades definidas:

a) Considerando a faixa de valor até R$ 1 milhdo em investimentos: 1. Reforma das

estruturas existentes com problemas constatados (reorganizacdo de espacos, correcdes de

problemas de projeto ou execucdo, etc.); 2. Obras de ambientacao (locais de convivéncia,
pratica de esportes e exercicios, etc.); 3. Projeto de Estruturagdo das areas experimentais

b) Considerando a faixa de valor até R$ 5 milhoes em investimentos: 1. Centro de Controle

de qualidade de alimentos da agricultura familiar; 2. Bloco Administrativo; 3. Bloco de

laboratorios de pesquisa.

c¢) Considerando a faixa de valor acima de R$ 5 milhoes em investimentos: 1. Edificio

multiuso integrado (Biblioteca, administrativo, anfiteatro e outros espacos); 2. Moradia

estudantil de grande porte.

A audiéncia também deliberou sobre a necessidade de se inserir no PDI o investimento de
esforcos institucionais para a constituicdo de uma Fundacdo de Apoio a Pesquisa para a UFFS
considerando, de um lado, seu potencial para impulsionar o desenvolvimento cientifico e
tecnologico, e, de outro, as criticas que as tratam como formas de privatizar a universidade. A
respeito desta questdo, a audiéncia deliberou por incluir o tema nas metas do GT 09, mas ndo como
prioritario.

A penultima questdo abordada pela audiéncia (GT0906) versou sobre as melhore
alternativas para que a UFFS implemente parcerias com outros 6rgaos e segmentos para captagao e
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gestdo de recursos. As prioridades definidas foram: 1. Programas de bolsas de estudo e intercambio
financiado por empresas para atendimento de objetivos estratégicos comuns; 2. Intercambio de
profissionais e conhecimentos com o poder publico; 3. Criacdo de consdrcios interinstitucionais
com o poder publico.

Por fim, a Ultima temadtica abordada dentro do grupo tematico Manutengdo, adequagao de
infraestrutura, expansdao e sustentabilidade financeira foi a possibilidade da UFFS cobrar
mensalidades em cursos de pds-graduagdo (questdo GT0908). Os participantes sinalizaram que,
caso o0 CONSUNI tivesse aprovado tal possibilidade, o Campus Realeza nao deveria aprovar cursos
com cobranc¢a de mensalidade em nenhuma hipotese (a gratuidade deve ser mantida a todo custo,
pois ¢ um direito fundamental e um instrumento essencial para garantir a equidade no acesso a
educacdo). Contudo, foi explicado aos participantes que, em sua sessdo ordinaria deste més, o
CONSUNI vetou a proposta de cobranca de mensalidades.

Esgotadas as questdes, abriu-se ainda oportunidade para falas de encerramento e/ ou
indicacdo de outros temas estratégicos nao contemplados anteriormente e, as 12:38, o Diretor do
Campus encerrou a audiéncia publica.

Cristina Zulmira Almeida de Campos
Secretéaria Executiva
Secretaria da Diregdo e dos Orgaos Colegiados
Campus Realeza

115



L

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
CAMPUS REALEZA
CONSELHO DO CAMPUS
Avenida Edmundo Gaievski, 1000, Acesso pela Rodovia PR 182, Realeza-PR, CEP 85770-000, 46 3543-8302

sedoc.re@uffs.edu.br, www.uffs.edu.br

RELATO DA AUDIENCIA PUBLICA LOCAL PARA CONSTRUCAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL UFFS 2025-2032
AUDIENCIA 04: SEGMENTO PUBLICO

Na data de 06 de junho de 2024, as 13:30h no Auditoério do Bloco dos Servidores do
Campus Realeza, deu-se a realiza¢ao da audiéncia local do segmento publico-municipal (prefeituras
e Camaras) e representantes de mandatos eletivos. Participaram da audiéncia (pelo preenchimento
dos questiondrios ou pela presenca na audiéncia as seguintes pessoas/entidades: Clodomir Fiorentin
(representante do mandato do deputado federal Zeca Dirceu), Dalcio Korb (representante da
prefeitura municipal de Realeza), Rodrigo Possamai (representante da deputada estadual Luciana
Rafagnin), Saudi Mensor (representante da deputada federal Gleisi Hoffmann), Adavilson dos
Santos (representante do mandato do deputado Elton Welter), Samuel (representante do mandato do
deputado Tadeu Veneri), Inacio Jos¢ Werle (Presidente do Conselho Comunitdrio da UFFS,
Campus Realeza), Marcos Antonio Beal (Diretor do Campus Realeza da UFFS), Edson Antonio
Santolin (Coordenador Administrativo do Campus Realeza da UFFS), Andreia Floréncio Eduardo
(membro da equipe de coordenacao das audiéncias), Cristina Zulmira Almeida de Campos (relatora,
membro da equipe de coordenacdo das audiéncias).

Inicialmente, o Diretor do Campus fez uma breve apresentacdo do cronograma proposto
para a construcao do PDI (2025-2032), detalhando sobre as audiéncias e sistematica utilizada. Apds
detalhou sobre o questiondrio desenvolvido. Uma vez realizada a apresentacdo do caderno de
diagnostico pela Dire¢do do Campus Realeza, procedeu-se uma breve apresentagdo geral sobre o
questionario disponibilizado a comunidade regional para tratar sobre o PDI no Campus. Apds
procedeu-se a discussdo e aprovagdo das prioridades do segmento publico-municipal (prefeituras e
Camaras) e representantes de mandatos eletivos para comporem as propostas do Campus Realeza
para o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFFS para os proximos oito anos (2025-2032).

O primeiro tema abordado versou sobre o Desenvolvimento da Graduacdo. Dentro desse
tema as primeiras questdes abordadas foram as relativas aos encaminhamentos acerca dos cursos
atualmente ofertados pelo Campus. Em relacdo ao assunto, a audiéncia deliberou pela proposi¢ao
dos seguintes encaminhamentos: a) Administracao Publica (30 vagas, com entradas de dois em dois
anos): Ampliar a oferta (aumento de vagas nas entradas anuais ou ado¢ao de entradas semestrais)
Entrada anual; b) Ciéncias bioldgicas (40 vagas, com entrada anual): Manter como esté; c) Fisica
(30 vagas, com entrada anual): Reduzir a oferta (redugdo do numero de entradas anuais ou redugao
de vagas); d) Letras (30 vagas, com entrada anual): Manter como esta; ¢) Medicina Veterinaria (50
vagas, com entrada anual): Manter como estd; f) Nutricdo (40 vagas, com entrada anual): Ampliar a
oferta (aumento de vagas nas entradas anuais ou ado¢do de entradas semestrais), com abertura de
turma noturna; g) Pedagogia (20 vagas, com entradas de dois em dois anos): Ampliar a oferta
(aumento de vagas nas entradas anuais ou adocdo de entradas semestrais); h) Quimica (30 vagas,
com entrada anual): Reduzir a oferta (redu¢cdo do numero de entradas anuais ou redugdo de vagas):
Entrada bianual. A segunda questdo debatida versou sobre a possibilidade de oferta de cursos EAD
por parte da universidade e do Campus Realeza (questdo GT0103). Sobre este tema, por maioria
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dos votos dos participantes, optou-se por recomendar que a universidade deve focar sua atuacdo
apenas em cursos presenciais.

Na sequéncia, foram enfocadas as questdes acerca do curriculo institucional (GT104,
GT105, GT106 e GT107). Acerca do tipo de formagdo superior para o desenvolvimento
profissional dos Estudantes (questdao GT0104), a audiéncia publica manifestou concordancia plena
com a formagao transdisciplinar, concordancia com a formacao interdisciplinar e multidisciplinar e
problematizou a énfase na formacao especializada.

Acerca das dimensdes formativas do curriculo (comum, conexo e especifico, questdo
GTO0105), o maior grau de concordancia com as afirmativas apresentadas no questionario foi “A
universidade deveria dar maior importancia a formagao humana e de iniciacao a vida académica”.

Acerca dos componentes curriculares especificos presentes no Dominio Comum (GT0106),
a audiéncia encaminhou pelos seguintes posicionamentos:

a) Leitura e produgéo textual (ou Produgdo textual académica): (E importante para a formagao

e a atual carga horaria ¢ adequada);

b) Informatica (ou Computagio Basica): (E importante para a formagao e a atual carga horaria
¢ adequada);

¢) Matematica: (E importante para a formagio e a atual carga horaria é adequada);

d) Estatistica: (E importante para a formagio e a atual carga horaria ¢ adequada);

e) Iniciacdo a pratica cientifica: (E imprescindivel para a formagio e deve ampliar sua carga
horaria);

f) Meio Ambiente, Economia e Sociedade: (E imprescindivel para a formagio e deve ampliar
sua carga horéria);

g) Introdugio ao Pensamento Social: (E importante para a formagio e a atual carga horaria é
adequada);

h) Historia da Fronteira Sul: (E importante para a formagéo e a atual carga horéria é adequada);

i) Direitos e cidadania: (E importante para a formagao e a atual carga horaria é adequada);

j) Introducdo a Filosofia: (E imprescindivel para a formacio e deve ampliar sua carga horaria);

Acerca de outras tematicas precisariam ser contempladas pelo Dominio Comum (questao
GTO0107), foram indicadas as seguintes tematicas: Histéria da Educacdo; Inteligéncia emocional.

Na sequéncia, foi tratada da questdo dos cenarios para abertura de novos cursos. O primeiro
cenario (GT0108) abordado foi o de livre proposicao pelo Campus (inexistindo politicas de inducao
por parte do MEC). Neste cendario, considerando a consolidacao das areas ja existentes no Campus e
na UFFS como um todo e o atendimento as necessidades regionais, foram indicados como cursos
prioritarios: 1. Eng. Elétrica ou Mecanica; 2. Medicina; 3. Fisioterapia e Terapia Ocupacional; 4.
Farmacia; 5. Direito. 6. Fonoaudiologia; 7. Agronomia. Sugestdo do segmento: que o Curso de
Quimica atue de forma mais enfatica na area de alimentos.

Depois da definicao das prioridades de abertura de novos cursos a ultima questdo do grupo
desenvolvimento da graduagdo (GTO0113) versou sobre os critérios indicados como os mais
importantes para justificar a decisdo da UFFS/Realeza em propor um novo curso de graduacdo nos
proximos anos. Nesse sentido, o ordenamento dos critérios observou o seguinte ordenamento: 1.
Atendimento as demandas de formacdo expressas pela comunidade regional (Anélise da demanda
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regional); 2. Fortalecimento dos cursos existentes no Campus € nos demais campi da UFFS com
vistas a expansdo da pos-graduagao.

O segundo grupo temadtico abordado pela audiéncia publica foi a Pesquisa, o
desenvolvimento tecnologico e a inovacao (GT02) e compreendeu duas questoes.

a) os desafios estratégicos apontados (questdo GT0201), em ordem de prioridade: 1.

Aumentar a conexao entre os programas e projetos de pesquisa com as demandas regionais;

2. Promover o equilibrio na distribui¢do dos recursos destinados a pesquisa entre os campi

da universidade ; e 3. Promover a cooperacao intercampi de pesquisadores com vistas a

qualificacdo da pesquisa.

b) A audiéncia também abordou o tema do desenvolvimento tecnologico e da Inovagdo

(GT0203), para o qual foram indicadas como principais agdes estratégicas: 1. Investir na

oferta de cursos superiores de Tecnologia (Tecnodlogos), especialmente em areas

emergentes; 2. Promover o empreendedorismo.

O terceiro grupo tematico abordado foi o Desenvolvimento da pos-graduagao e a
internacionalizacdo na UFFS (GTO03). Neste grupo, a primeira questdo (GT0301) apontou como
critérios mais importantes para justificar a decisdo da UFFS/Realeza em propor um novo curso de
pos-graduacdo nos proximos anos os seguintes: 1. Atendimento as demandas de formacao expressas
pela comunidade regional (Analise da demanda regional); 2. Fortalecimento dos cursos de
graduagdo existentes no Campus, com vistas 2 promocao da exceléncia na pds-graduacdo e ao
reconhecimento (inter)nacional da UFFS.;

A Audiéncia também indicou as areas do conhecimento, conforme alguns fatores de
viabilidade, para a expansdo da pos-graduacdo no Campus Realeza (questdo GT0302). As areas
apontadas, conforme os critérios de viabilidade, foram as seguintes: Ciéncias humanas; Ciéncias
sociais aplicadas; Multidisciplinar. Além das grandes areas, a audiéncia também indicou os
seguintes programas de pos-graduacao especificos como prioritarios (questdo GT0303): Educacdo e
Educacdao Ambiental.

O quarto grupo tematico foi do desenvolvimento da extensdo e cultura (GT04). A primeira
questdo deste grupo tematico abordada pela audiéncia publica "2: Segmento cooperativista" foi a
forma com que a UFFS e o Campus Realeza tém atendido as demandas da comunidade regional e
dos movimentos sociais populares em suas atividades de extensdo. A este respeito, o entendimento
da maioria foi o de que o atendimento a estas demandas ¢ alto (parte significativa das atividades ¢
direcionada as demandas da comunidade e movimentos sociais)

A audiéncia também indicou os 3 temas que que deveriam ser prioritarios no
desenvolvimento de agdes (programas e projetos) no ambito da extensao no Campus Realeza nos
proximos anos. Conforme a deliberagdo, os temas escolhidos foram: 1. Agricultura Familiar
(sucessao familiar, produg¢do e comercializagdo de produtos organicos, etc.) e Agroecologia; 2.
Economia Solidéria e Cooperativismo; 3. Saude coletiva e Bem-Estar populacional.

Os GTs 5 e 6 nao foram abordados pela audiéncia. No entanto, quando mencionada a
existéncia desses temas os participantes apontaram a necessidade de priorizar a questdo do
transporte estudantil (oportunizar uma linha de transporte municipal e intermunicipal, importante os
municipios subsidiar o transporte dos municipios para a UFFS.
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O quinto grupo tematico abordado pela presente audiéncia foi Gestdo e reestruturagdo
organizacional (GT07). A primeira questao deste grupo (GT0701) versava sobre a distribuicao das
acoes institucionais da UFFS em seus campi (especialmente a existéncia de cursos e programas de
poOs-graduagao), e procurava captar, dentro de uma linha de tensdo entre a abertura novos campi, de
um lado, e a consolidagdo dos campi existentes, de outro. A este respeito, o entendimento foi o de
que a UFFS precisa repactuar seu planejamento para garantir o desenvolvimento equilibrado de
seus campi.

Ja a questao GT0702 demandava que a audiéncia encaminhasse qual seria o posicionamento
ideal da UFFS diante de uma questdo complementar a anterior: a criagdo de novos campi versus a
consolidagdo dos campi existentes. A questdo solicitava que os participantes observassem dois
aspectos relacionados a essa tomada de decisdo: o atual estagio de consolidagdo dos campi
existentes e a abrangéncia da cobertura regional propiciada pela existéncia dos atuais 6 campi. A
este respeito, o entendimento majoritdrio dos presentes foi o de que a UFFS deve priorizar a
consolidagdao dos campi ja existentes

O sexto grupo tematico abordado pela audiéncia publica "4: Segmento publico-municipal
(prefeituras e Camaras) e representantes de mandatos" foi o da “Comunicagdo institucional da
UFFS” (GTO08). Sobre a percepcdo da comunidade acerca da Universidade, em que medida a
comunidade:

a) a populagdo da regido conhece a UFFS e seus servigos? Um pouco;

b) a UFFS ¢ considerada pela comunidade como relevante para o desenvolvimento regional?

Alta;

c) a UFFS ¢ vista como acessivel e inclusiva para a populagao? Alta;

d) a UFFS se comunica de forma suficientemente com seus publicos? Mediana;

e) a UFFS ¢ reconhecida como um bem publico importante pela comunidade? Mediana;

Da mesma forma que a questdo anterior, a terceira questao do grupo tematico GT08 visou
prospectar os aspectos da identidade institucional que precisam ser mais bem trabalhados pela
comunicagdo institucional. As trés tematicas prioritarias indicadas foram as seguintes: 1. A ideia de
universidade publica; 2. A ideia de insercao regional; 3. Ideia de exceléncia no ensino, pesquisa e
extensao.

O ultimo grupo tematico abordado pela audiéncia foi o GT09, Manutengdo, adequacao de
infraestrutura, expansdo e sustentabilidade financeira. Nesta temdtica, foram 6 as questdes
abordadas. A primeira (GT0901), perguntou acerca de, em caso de disponibilidade or¢camentaria
para novas obras, quais deveriam ser as prioridades de expansdo da infraestrutura no Campus
Realeza. As prioridades definidas foram: 1. Espagos de apoio didatico/pedagogico (salas de aula;
biblioteca; salas de apoio, etc.); 2. Moradia estudantil;

A fim de qualificar este cenario, as trés questdes seguintes, que indagavam os participantes
acerca de cendrios distintos para novos investimentos, tiveram as seguintes prioridades definidas:

a) Considerando a faixa de valor até R$ 1 milhdo em investimentos: 1. Projeto de

estruturacdo das areas experimentais; 2. Reforma das estruturas existentes com problemas

constatados (reorganizagdo de espagos, correcdes de problemas de projeto ou execucao,
etc.); 3. Jardim Botanico;
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b) Considerando a faixa de valor até RS 5 milhoes em investimentos: 1. Casa de apoio ao
estudante; 2. Centro de Controle de qualidade de alimentos da agricultura familiar; 3. Centro
de Vivéncia Tecnolodgica (Espaco para extensdo e inovagao).

¢) Considerando a faixa de valor acima de RS 5 milhoes em investimentos: 1. Bloco "B" de

salas de aula; 2. Moradia estudantil de grande porte;

A audiéncia também deliberou sobre a necessidade de se inserir no PDI o investimento de
esforcos institucionais para a constituicdo de uma Fundacdo de Apoio a Pesquisa para a UFFS
considerando, de um lado, seu potencial para impulsionar o desenvolvimento cientifico e
tecnologico, e, de outro, as criticas que as tratam como formas de privatizar a universidade. A
respeito desta questdo, a audiéncia deliberou por incluir o tema nas metas do GT 09, mas ndo como
prioritario.

A pentltima questdo abordada pela audiéncia (GT0906) versou sobre as melhore
alternativas para que a UFFS implemente parcerias com outros 6rgaos e segmentos para captagao e
gestao de recursos. As prioridades definidas foram: 1. Programas de bolsas de estudo e intercambio
financiado por empresas para atendimento de objetivos estratégicos comuns; 2. Programas de
pesquisa e desenvolvimento conjuntos com funda¢des de fomento privadas; 3. Cofinanciamento de
projetos e e politicas publicas com o poder publico.

Por fim, a Gltima tematica abordada dentro do grupo tematico Manutencao, adequagao de
infraestrutura, expansdo e sustentabilidade financeira foi a possibilidade da UFFS cobrar
mensalidades em cursos de pos-graduacao (questdo GT0908). Os participantes sinalizaram que,
caso 0 CONSUNI tivesse aprovado tal possibilidade, o Campus Realeza ndo deveria aprovar cursos
com cobranga de mensalidade em nenhuma hipdtese (a gratuidade deve ser mantida a todo custo,
pois ¢ um direito fundamental e um instrumento essencial para garantir a equidade no acesso a
educagao). Contudo, foi explicado aos participantes que, em sua sessdo ordinaria deste més, o
CONSUNI vetou a proposta de cobranga de mensalidades.

Esgotadas as questdes, abriu-se ainda oportunidade para falas de encerramento e/ ou
indicacdo de outros temas estratégicos ndo contemplados anteriormente e, as 16:58h, o Diretor do
Campus encerrou a audiéncia.

Cristina Zulmira Almeida de Campos
Secretéaria Executiva
Secretaria da Diregdo e dos Orgaos Colegiados
Campus Realeza
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RELATO DA AUDIENCIA PUBLICA LOCAL PARA CONSTRUCAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL UFFS 2025-2032
AUDIENCIA 05: MOVIMENTOS SOCIAIS

Na da tata de 17 de junho de 2024, as 9:00h no Auditorio da Assesoar, em Francisco Beltrao, deu-se
a realizacao da audiéncia local do segmento dos Movimentos sociais, com a participagao dos
seguintes movimentos e entidades: ASSESOAR, Forum regional de entidades, CAPA, Movimento
dos Atingidos por Barragens, Movimento dos trabalhadores Rurais Sem Terra e Coletivo Regional
de Mulheres.

O Diretor do Campus Realeza, Marcos Antonio Beal, fez uma breve apresentacao do
cronograma proposto para a constru¢do do PDI (2025-2032), detalhou sobre as audiéncias com
segmentos da comunidade regional e sobre o caderno de diagnoéstico elaborado pela equipe local do
PDI - Campus Realeza. Apds a apresentagdo, procedeu-se a discussdo e aprovacdo das prioridades
do segmento Movimentos sociais para comporem as propostas do Campus Realeza para o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFFS para os proximos oito anos (2025-2032).

O primeiro tema abordado versou sobre o desenvolvimento da graduacgio. Dentro desse
tema as primeiras questdes abordadas foram as relativas aos encaminhamentos acerca dos cursos
atualmente ofertados pelo Campus (questdoes GT0101 e GT0102). Em relagdo ao assunto, a
audiéncia deliberou pela proposicdo dos seguintes encaminhamentos: Administracao Piublica (30
vagas, com entradas de dois em dois anos): Ampliar a oferta (aumento de vagas nas entradas anuais
ou adogdo de entradas semestrais); Ciéncias biolégicas (40 vagas, com entrada anual Manter como
esta); Fisica (30 vagas, com entrada anual): Reduzir a oferta (redugdo do nimero de entradas anuais
ou reducdo de vagas); Letras (30 vagas, com entrada anual): Manter como esta; Medicina
Veterinaria (50 vagas, com entrada anual): Manter como estd; Nutricdo (40 vagas, com entrada
anual): Manter como estd; Pedagogia (20 vagas, com entradas de dois em dois anos): Ampliar a
oferta (aumento de vagas nas entradas anuais ou adocdo de entradas semestrais); Quimica (30
vagas, com entrada anual): Reduzir a oferta (reducdo do nimero de entradas anuais ou redugdo de
vagas).

Foram colocadas pelas entidades preocupagdes quanto a disparidade dos objetivos atuais do
curso de Medicina Veterinaria, e as necessidades da comunidade regional. Para os participantes da
audiéncia, o perfil do curso ndo ¢ mais aquele almejado e/ou proposto quando da criagdo da UFFS e
do curso. A ideia inicial versava sobre um curso com foco de suas agdes e formagdo na agricultura
familiar, braco forte da economia da regido sudoeste do Parana. A segunda questdo debatida versou
sobre a possibilidade de oferta de cursos na modalidade educagdo a distancia (EaD) por parte da
universidade e do Campus Realeza (questdo GT0103). Sobre este tema, por unanimidade, optou-se
por recomendar que a universidade deve focar sua atuagcdo apenas em cursos presenciais.

O curriculo foi também discutido na audiéncia. Acerca do tipo de formagdo superior para o
desenvolvimento profissional dos Estudantes (questao GT0104), a audiéncia publica chancelou os
dados coletados no questionario, indicando como principal énfase formativa a dimensdo
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multidisciplinar. Acerca das dimensdes formativas do curriculo (comum, conexo e especifico,
questao GT0105), o maior grau de concordancia com as afirmativas apresentadas no questionario
foi “A universidade deveria dar maior importancia a formag¢do interdisciplinar”. Ja acerca dos
componentes curriculares especificos presentes no Dominio Comum (GTO0106), a audiéncia
encaminhou pelos seguintes posicionamentos: Leitura e producdo textual (ou Producdo textual
académica): (E importante para a formagdo e a atual carga horaria é adequada); Informatica (ou
Computagdo Basica): (E imprescindivel para a formagio e deve ampliar sua carga horéria);
Matematica: (E importante para a formagio e a atual carga hordria ¢ adequada); Estatistica: (E
importante para a formagdo e a atual carga horéria é adequada); Iniciagdo a pratica cientifica: (E
imprescindivel para a formagdo e deve ampliar sua carga horéria); Meio Ambiente, Economia e
Sociedade: (E imprescindivel para a formagdo e deve ampliar sua carga horaria); Introdugio ao
Pensamento Social: (E imprescindivel para a formagdo e deve ampliar sua carga horaria); Historia
da Fronteira Sul: (E importante para a formacio e a atual carga horaria ¢ adequada);Direitos e
cidadania: (E imprescindivel para a formag¢do e deve ampliar sua carga horaria); Introducio &
Filosofia: (E imprescindivel para a formagdo e deve ampliar sua carga horaria); Os participantes
indicaram ainda outras tematicas que precisariam ser contempladas pelo Dominio Comum (questao
GTO0107), quais sejam: Inteligéncia emocional; nogdes de psicologia social; projeto pessoal de vida.
Na sequéncia, foi tratada da questdo dos cendrios para abertura de novos cursos. O primeiro cenario
(GTO0108) abordado foi o de livre proposi¢ao pelo Campus (inexistindo politicas de indugdo por
parte do MEC). Neste cenario, considerando a consolidagdo das areas ja existentes no Campus e na
UFFS como um todo e o atendimento as necessidades regionais, foram indicados como cursos
prioritarios: 1. Turismo; 2. Ciéncias sociais; 3. Saude coletiva; 4. Comunicacao; 5. Fisioterapia e
terapia ocupacional; 6. Psicologia; 7. Fonoaudiologia; e 8. Engenharia civil ou de materiais. Na
sequéncia da analise dos cenarios, a Ultima questdo sobre a tematica desenvolvimento da
graduacao (GTO0113) versou sobre os critérios indicados como os mais importantes para justificar
a decisao da UFFS/Realeza em propor um novo curso de graduagdo nos proximos anos. Nesse
sentido os critérios observaram o seguinte ordenamento: 1. Atendimento as demandas de formagao
expressas pela comunidade regional (Anélise da demanda regional) e 2 Fortalecimento dos cursos
existentes no Campus e nos demais campi da UFFS com vistas a expansao da p6s-graduacao.

O segundo grupo tematico abordado pela audiéncia publica foi a Pesquisa, o
desenvolvimento tecnologico e a inovacio (GT02) e compreendeu duas questdes, a primeira se
trata sobre: Os desafios estratégicos apontados (questdo GT0201), as respostas dadas foram em
ordem de prioridade: 1. Ampliar o nimero de docentes pesquisadores no Campus com acesso ao
fomento institucional para pesquisa ; 2. Incluir recém doutores e jovens pesquisadores do campus
com acesso ao fomento institucional para pesquisa ; e 3. Inserir os pesquisadores do Campus no
fomento externo (CAPES, CNPQ, fundacdo Araucéria, dentre outras) . Na segunda questdo deste
grupo, a audiéncia também abordou o tema do desenvolvimento tecnologico e da Inovagdo
(GT0203), para o qual foi indicada como principal agdo estratégica: revisar o curriculo e os projetos
dos cursos de forma a inserir de forma mais clara os temas da tecnologia e da Inovagao.

O terceiro grupo tematico abordado foi o Desenvolvimento da pds-graduacio e a
internacionalizacdo na UFFS (GTO03). Neste grupo, a primeira questdo (GT0301) apontou como
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critérios mais importantes para justificar a decisdo da UFFS/Realeza em propor um novo curso de
poOs-graduacao nos proximos anos os seguintes: 1. Atendimento as demandas de formacao expressas
pela comunidade regional (Analise da demanda regional); e 2. Fortalecimento dos cursos de
graduacao existentes no Campus, com vistas a promogao da exceléncia na pos-graduagao e ao
reconhecimento (inter)nacional da UFFS. A Audiéncia também indicou as areas do conhecimento,
conforme alguns fatores de viabilidade, para a expansdo da pos-graduacao no Campus Realeza
(questao GT0302). As areas apontadas, conforme os critérios de viabilidade, foram as seguintes:
Ciéncias da satde e Multidisciplinar. Além das grandes areas, a audiéncia também indicou os
seguintes programas de pos-graduacdo especificos como prioritarios (questdio GTO0303):
Desenvolvimento interpessoal (subérea: Psicologia); 2. Soberania e Seguranca alimentar; e 3.
Educagdo (com énfase na educagdo popular);

O quarto grupo tematico foi do desenvolvimento da extensdo e cultura (GT04). Na
primeira questdo deste grupo tematico abordada pela audiéncia publica Movimento sociais foi a
forma com que a UFFS e o Campus Realeza t€m atendido as demandas da comunidade regional e
dos movimentos sociais populares em suas atividades de extensdo. A este respeito, o entendimento
da maioria foi o de que o atendimento a estas demandas ¢ mediano (apenas algumas atividades sao
direcionadas as demandas da comunidade ¢ movimentos sociais). A audiéncia também indicou os 4
temas que que deveriam ser prioritarios no desenvolvimento de ag¢des (programas e projetos) no
ambito da extensdo no Campus Realeza nos proximos anos. Conforme a deliberagdo, os temas
escolhidos foram:1 Agricultura Familiar (sucessao familiar, producdo e comercializagdo de
produtos organicos, etc.) e Agroecologia;2. Formacao de professores da educagdo basica, em suas
diferentes areas; 3. Gestdo Publica e Desenvolvimento regional (Politicas Publicas, Participagao
Social, etc.) e 4. Mudangas climaticas.

Os GT 5 e 6 ndo forma abordados nesta audiéncia. Assim, o quinto grupo tematico abordado
pela presente audiéncia foi Gestao e reestruturacdo organizacional (GT07). A primeira questao
deste grupo (GT0701) versava sobre a distribuicao das agdes institucionais da UFFS em seus campi
(especialmente a existéncia de cursos e programas de pds-graduagdo), e procurava captar, dentro de
uma linha de tensdo entre a abertura novos campi, de um lado, e a consolidagdo dos campi
existentes, de outro. A este respeito, o entendimento foi o de que a UFFS precisa repactuar seu
planejamento para garantir o desenvolvimento equilibrado de seus campi. Ja a questao GT0702
demandava que a audiéncia encaminhasse qual seria o posicionamento ideal da UFFS diante de uma
questdo complementar a anterior: a criagdo de novos campi versus a consolidagdo dos campi
existentes. A questdo solicitava que os participantes observassem dois aspectos relacionados a essa
tomada de decisdo: o atual estdgio de consolidacdo dos campi existentes e a abrangéncia da
cobertura regional propiciada pela existéncia dos atuais 6 campi. A este respeito, o entendimento
majoritario dos presentes foi o de que a UFFS deve priorizar a consolidagao dos campi ja existentes.

O sexto grupo temdtico abordado pela audiéncia publica Movimento sociais, foi o da
“Comunicacio institucional da UFFS” (GT08). Dentro deste grupo, a primeira questdo que os
participantes precisavam responder tinha carater avaliativo a respeito da percep¢ao da comunidade
acerca da Universidade. A este respeito, o entendimento majoritario dos participantes foi de que a
UFFS ¢ reconhecida como um bem publico importante pela comunidade. Da mesma forma que a
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questdo anterior, a terceira questdo do grupo temdatico GT08 visou prospectar os aspectos da
identidade institucional que precisam ser mais bem trabalhados pela comunicagdo institucional. As
trés tematicas prioritarias indicadas foram as seguintes:1. O vinculo da formagao oferecida com o
projeto pessoal da juventude de nossos dias; 2. A ideia da insercdo regional; 3. A ideia de
universidade democratica e inclusiva. Além de uma quarta também compreendida como importante:
a ideia de universidade popular. A ultima questdo do grupo tematico “Comunicacio institucional
da UFFS” procurou apontar para os maiores desafios da comunicacdo institucional para os
proximos anos.

O ultimo grupo tematico abordado pela audiéncia foi o GT09, Manutenc¢io, adequacio de
infraestrutura, expansiao e sustentabilidade financeira. Nesta tematica, foram 6 as questdes
abordadas. A primeira questdo (GT0901), perguntou acerca de, em caso de disponibilidade
or¢amentdria para novas obras, quais deveriam ser as prioridades de expansao da infraestrutura no
Campus Realeza. As prioridades definidas foram: 1. Moradia estudantil; 2. Espacos de apoio
didatico/pedagdgico (salas de aula; biblioteca; salas de apoio, etc.); 3. Estruturas de esporte, lazer e
qualidade de vida. A fim de qualificar este cenario, as trés questdes seguintes, que indagavam os
participantes acerca de cenarios distintos para novos investimentos, tiveram as seguintes prioridades
definidas: a) Considerando a faixa de valor até R$ 1 milhdo em investimentos: 1. Reforma das
estruturas existentes com problemas constatados (reorganizagdo de espagos, corregdes de problemas
de projeto ou execucdo, etc.); 2. Adequacdo da acessibilidade aos espagos (estacionamentos,
acessos, pavimentagdo, guarita, etc.); 3. Projeto de estruturagdo das areas experimentais.
Considerando a faixa de valor até R$ 5 milhdes em investimentos: 1. Casa de apoio ao estudante; 2.
Bloco de salas de aula de médio porte; 3. Prédio da Biblioteca. Além desta foi também sugerido
priorizar um Bloco de laboratérios de pesquisa. ¢) Considerando a faixa de valor acima de R$ 5
milhdes em investimentos: 1. Moradia estudantil de grande porte; 2. Edificio multiuso integrado
(Biblioteca, administrativo, anfiteatro e outros espacgos). A audiéncia também deliberou sobre a
necessidade de se inserir no PDI o investimento de esforcos institucionais para a constituigdo de
uma Fundacdo de Apoio a Pesquisa para a UFFS considerando, de um lado, seu potencial para
impulsionar o desenvolvimento cientifico e tecnologico, e, de outro, as criticas que as tratam como
formas de privatizar a universidade. A respeito desta questdo, a audiéncia deliberou por incluir o
tema nas metas do GT 09, mas ndo como prioritario. A audiéncia apontou a necessidade de se
garantir que a capta¢do de recursos seja feita exclusivamente junto a 6rgdos publicos. Por fim, a
ultima tematica abordada dentro do grupo tematico Manutenc¢ao, adequacio de infraestrutura,
expansio e sustentabilidade financeira foi a possibilidade de a UFFS cobrar mensalidades em
cursos de pos-graduacao (questdo GT0907). Os participantes sinalizaram que, caso o CONSUNI
tivesse aprovado tal possibilidade, o Campus Realeza ndo deveria aprovar cursos com cobranca de
mensalidade em nenhuma hipotese (a gratuidade deve ser mantida a todo custo, pois ¢ um direito
fundamental e um instrumento essencial para garantir a equidade no acesso a educacio). Contudo,
foi explicado aos participantes que, em sua sessao ordinaria deste més, o CONSUNI vetou a
proposta de cobranca de mensalidades. Esgotadas as questdes, abriu-se ainda oportunidade para
falas de encerramento e/ ou indicacao de outros temas estratégicos nao contemplados anteriormente.
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Encerradas as intervengdes, as 12:35, o Diretor do Campus encerrou a audiéncia publica do
segmento Movimentos sociais.

Andréia Floréncio Eduardo de Deus
Pedagoga
Comissao de organizacdo das audiéncias
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RELATO DA AUDIENCIA PUBLICA LOCAL PARA CONSTRUCAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL UFFS 2025-2032
AUDIENCIA 06: ENTIDADES SINDICAIS

Na da tata de , as 14:00h no Auditorio da Assesoar, em Francisco Beltrdo, deu-se a
realizag¢do da audiéncia local do segmento dos Organizagdes Sindicais. Participaram da audiéncia as
seguintes entidades: FETRAF-PR, CUT-PR, Sindicato dos Empregados no Comércio de Pato
Branco e Regido; APP-Sindicato; Sindicato dos Empregados no Comércio de Francisco Beltrao e
Regido; e dos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais dos Municipios de: Francisco Beltrdo, Dois
Vizinhos, Capanema, Realeza e Planalto.

O Diretor do Campus Realeza, Marcos Antonio Beal, fez uma breve apresentacdo do
cronograma proposto para a construcdo do PDI (2025-2032), detalhou sobre as audiéncias com
segmentos da comunidade regional e sobre o caderno de diagndstico elaborado pela equipe local do
PDI - Campus Realeza. Apds a apresentagao, procedeu-se a discussao e aprovagao das prioridades
do segmento das organizagdes sindicais para comporem as propostas do Campus Realeza para o
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFFS para os proximos oito anos (2025-2032).

O primeiro tema abordado versou sobre o desenvolvimento da graduac¢ido. Dentro desse
tema as primeiras questoes abordadas foram as relativas aos encaminhamentos acerca dos cursos
atualmente ofertados pelo Campus (questdes GT0101 e GT0102). Em relacdo ao assunto, a
audiéncia deliberou pela proposi¢do dos seguintes encaminhamentos: Administra¢ao Publica (30
vagas, com entradas de dois em dois anos): Ampliar a oferta (aumento de vagas nas entradas anuais
ou adogdo de entradas semestrais) Ciéncias biologicas (40 vagas, com entrada anual Manter como
estd); Fisica (30 vagas, com entrada anual): Reduzir a oferta (redu¢do do nimero de entradas
anuais ou reducao de vagas); Letras (30 vagas, com entrada anual): Manter como esta; Medicina
Veterinaria (50 vagas, com entrada anual): Manter como esta; Nutricao (40 vagas, com entrada
anual): Manter como estd; Pedagogia (20 vagas, com entradas de dois em dois anos): Ampliar a
oferta (aumento de vagas nas entradas anuais ou ado¢do de entradas semestrais); Quimica (30
vagas, com entrada anual): Reduzir a oferta (redugdo do nimero de entradas anuais ou reducao de
vagas). Foram colocadas pelas entidades preocupagdes quanto a disparidade dos objetivos atuais do
curso de Medicina Veterinaria, e as necessidades da comunidade regional. Para os participantes da
audiéncia, o perfil do curso ndo ¢ mais aquele almejado e/ou proposto quando da criagdo da UFFS e
do curso. A ideia inicial versava sobre um curso com foco de suas agdes e formagdo na agricultura
familiar, braco forte da economia da regido sudoeste do Parana. A segunda questdo debatida versou
sobre a possibilidade de oferta de cursos na modalidade educagdo a distancia (EaD) por parte da
universidade e do Campus Realeza (questdo GT0103). Sobre este tema, por unanimidade, optou-se
por recomendar que a universidade deve focar sua atuagdo apenas em cursos presenciais. O
curriculo foi também discutido na audiéncia. Acerca do tipo de formagdo superior para o
desenvolvimento profissional dos Estudantes (questdo GT0104), a audiéncia publica confirmou os
dados coletados no questionario, indicando como principal énfase formativa a dimensdo
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multidisciplinar. Acerca das dimensdes formativas do curriculo (comum, conexo e especifico,
questao GT0105), o maior grau de concordancia com as afirmativas apresentadas no questionario
foi “A universidade deveria dar maior importancia a formacdo interdisciplinar”. Ja acerca dos
componentes curriculares especificos presentes no Dominio Comum (GTO0106), a audiéncia
encaminhou pelos seguintes posicionamentos: Leitura e producdo textual (ou Producdo textual
académica): (E importante para a formagdo e a atual carga horaria é adequada); Informatica (ou
Computagdo Basica): (E imprescindivel para a formagdo e deve ampliar sua carga horéria);
Matematica: (E importante para a formagio e a atual carga hordria ¢ adequada); Estatistica: (E
importante para a formagdo e a atual carga horéria é adequada); Iniciagdo a pratica cientifica: (E
imprescindivel para a formagdo e deve ampliar sua carga horéria); Meio Ambiente, Economia e
Sociedade: (E imprescindivel para a formagdo e deve ampliar sua carga horaria); Introdugio ao
Pensamento Social: (E imprescindivel para a formagdo e deve ampliar sua carga horaria); Historia
da Fronteira Sul: (E importante para a formacio e a atual carga horaria ¢ adequada);Direitos e
cidadania: (E imprescindivel para a formag¢do e deve ampliar sua carga horaria); Introducio &
Filosofia: (E imprescindivel para a formagdo e deve ampliar sua carga horaria); Os participantes
indicaram ainda outras tematicas que precisariam ser contempladas pelo Dominio Comum (questao
GTO0107), quais sejam: Inteligéncia emocional; nogdes de psicologia social; projeto pessoal de vida.
Na sequéncia, foi tratada da questdo dos cendrios para abertura de novos cursos. O primeiro cenario
(GTO0108) abordado foi o de livre proposi¢ao pelo Campus (inexistindo politicas de indugdo por
parte do MEC). Neste cenario, considerando a consolidagdo das areas ja existentes no Campus e na
UFFS como um todo e o atendimento as necessidades regionais, foram indicados como cursos
prioritarios: 1. Turismo; 2. Ciéncias sociais; 3. Saude coletiva; 4. Comunicacao; 5. Fisioterapia e
terapia ocupacional; 6. Psicologia; 7. Fonoaudiologia; e 8. Engenharia civil ou de materiais. Na
sequéncia da analise dos cenarios, a Ultima questdo sobre a tematica desenvolvimento da
graduacao (GTO0113) versou sobre os critérios indicados como os mais importantes para justificar
a decisao da UFFS/Realeza em propor um novo curso de graduagdo nos proximos anos. Nesse
sentido os critérios observaram o seguinte ordenamento: 1. Atendimento as demandas de formagao
expressas pela comunidade regional (Anélise da demanda regional) e 2 Fortalecimento dos cursos
existentes no Campus e nos demais campi da UFFS com vistas a expansao da p6s-graduacao.

O segundo grupo tematico abordado pela audiéncia publica foi a Pesquisa, o
desenvolvimento tecnologico e a inovacio (GT02) e compreendeu duas questdes, a primeira se
trata sobre: Os desafios estratégicos apontados (questdo GT0201), as respostas dadas foram em
ordem de prioridade: 1. Ampliar o nimero de docentes pesquisadores no Campus com acesso ao
fomento institucional para pesquisa ; 2. Incluir recém doutores e jovens pesquisadores do campus
com acesso ao fomento institucional para pesquisa ; e 3. Inserir os pesquisadores do Campus no
fomento externo (CAPES, CNPQ, fundacdo Araucéria, dentre outras) . Na segunda questdo deste
grupo, a audiéncia também abordou o tema do desenvolvimento tecnologico e da Inovagdo
(GT0203), para o qual foi indicada como principal agdo estratégica: revisar o curriculo e os projetos
dos cursos de forma a inserir de forma mais clara os temas da tecnologia e da Inovagao.

O terceiro grupo tematico abordado foi o Desenvolvimento da pds-graduacio e a
internacionalizacdo na UFFS (GTO03). Neste grupo, a primeira questdo (GT0301) apontou como
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critérios mais importantes para justificar a decisdo da UFFS/Realeza em propor um novo curso de
poOs-graduacao nos proximos anos os seguintes: 1. Atendimento as demandas de formacao expressas
pela comunidade regional (Analise da demanda regional); e 2. Fortalecimento dos cursos de
graduacao existentes no Campus, com vistas a promogao da exceléncia na pos-graduagao e ao
reconhecimento (inter)nacional da UFFS. A Audiéncia também indicou as areas do conhecimento,
conforme alguns fatores de viabilidade, para a expansdo da pos-graduacao no Campus Realeza
(questao GT0302). As areas apontadas, conforme os critérios de viabilidade, foram as seguintes:
Ciéncias da satde e Multidisciplinar. Além das grandes areas, a audiéncia também indicou os
seguintes programas de pos-graduacdo especificos como prioritarios (questdio GTO0303):
Desenvolvimento interpessoal (subérea: Psicologia); 2. Soberania e Seguranca alimentar; e 3.
Educagdo (com énfase na educagdo popular);

O quarto grupo tematico foi do desenvolvimento da extensdo e cultura (GT04). Na
primeira questdo deste grupo tematico abordada pela audiéncia publica Movimento sociais foi a
forma com que a UFFS e o Campus Realeza t€m atendido as demandas da comunidade regional e
dos movimentos sociais populares em suas atividades de extensdo. A este respeito, o entendimento
da maioria foi o de que o atendimento a estas demandas ¢ mediano (apenas algumas atividades sao
direcionadas as demandas da comunidade ¢ movimentos sociais). A audiéncia também indicou os 4
temas que que deveriam ser prioritarios no desenvolvimento de ag¢des (programas e projetos) no
ambito da extensdo no Campus Realeza nos proximos anos. Conforme a deliberagdo, os temas
escolhidos foram:1 Agricultura Familiar (sucessao familiar, producdo e comercializagdo de
produtos organicos, etc.) e Agroecologia;2. Formacao de professores da educagdo basica, em suas
diferentes areas; 3. Gestdo Publica e Desenvolvimento regional (Politicas Publicas, Participagao
Social, etc.) e 4. Mudangas climaticas.

Os GT 5 e 6 ndo forma abordados nesta audiéncia. Assim, o quinto grupo tematico abordado
pela presente audiéncia foi Gestao e reestruturacdo organizacional (GT07). A primeira questao
deste grupo (GT0701) versava sobre a distribuicao das agdes institucionais da UFFS em seus campi
(especialmente a existéncia de cursos e programas de pds-graduagdo), e procurava captar, dentro de
uma linha de tensdo entre a abertura novos campi, de um lado, e a consolidagdo dos campi
existentes, de outro. A este respeito, o entendimento foi o de que a UFFS precisa repactuar seu
planejamento para garantir o desenvolvimento equilibrado de seus campi. Ja a questao GT0702
demandava que a audiéncia encaminhasse qual seria o posicionamento ideal da UFFS diante de uma
questdo complementar a anterior: a criagdo de novos campi versus a consolidagdo dos campi
existentes. A questdo solicitava que os participantes observassem dois aspectos relacionados a essa
tomada de decisdo: o atual estdgio de consolidacdo dos campi existentes e a abrangéncia da
cobertura regional propiciada pela existéncia dos atuais 6 campi. A este respeito, o entendimento
majoritario dos presentes foi o de que a UFFS deve priorizar a consolidagao dos campi ja existentes.

O sexto grupo temadtico abordado pela audiéncia publica foi o da “Comunicagao
institucional da UFFS” (GT08). Dentro deste grupo, a primeira questdo que os participantes
precisavam responder tinha carater avaliativo a respeito da percep¢do da comunidade acerca da
Universidade. A este respeito, o entendimento majoritario dos participantes foi de que a UFFS ¢
reconhecida como um bem publico importante pela comunidade. Da mesma forma que a questao
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anterior, a segunda questdo do grupo tematico GTO8 visou prospectar os aspectos da identidade
institucional que precisam ser mais bem trabalhados pela comunicacdo institucional. As trés
tematicas prioritarias indicadas foram as seguintes:1. O vinculo da formagdo oferecida com o
projeto pessoal da juventude de nossos dias; 2. A ideia da insercdo regional; 3. A ideia de
universidade democratica e inclusiva. Além de uma quarta também compreendida como importante:
a ideia de universidade popular. A ultima questdo do grupo tematico “Comunicacio institucional
da UFFS” procurou apontar para os maiores desafios da comunicacdo institucional para os
proximos anos.

O ultimo grupo tematico abordado pela audiéncia foi o GT09, Manutenc¢io, adequacio de
infraestrutura, expansiao e sustentabilidade financeira. Nesta tematica, foram 6 as questdes
abordadas. A primeira questdo (GT0901), perguntou acerca de, em caso de disponibilidade
or¢amentdria para novas obras, quais deveriam ser as prioridades de expansao da infraestrutura no
Campus Realeza. As prioridades definidas foram: 1. Moradia estudantil; 2. Espacos de apoio
didatico/pedagdgico (salas de aula; biblioteca; salas de apoio, etc.); 3. Estruturas de esporte, lazer e
qualidade de vida. A fim de qualificar este cenario, as trés questdes seguintes, que indagavam os
participantes acerca de cenarios distintos para novos investimentos, tiveram as seguintes prioridades
definidas: a) Considerando a faixa de valor até R$ 1 milhdo em investimentos: 1. Reforma das
estruturas existentes com problemas constatados (reorganizagdo de espagos, corregdes de problemas
de projeto ou execucdo, etc.); 2. Adequacdo da acessibilidade aos espagos (estacionamentos,
acessos, pavimentagdo, guarita, etc.); 3. Projeto de estruturagdo das areas experimentais.
Considerando a faixa de valor até R$ 5 milhdes em investimentos: 1. Casa de apoio ao estudante; 2.
Bloco de salas de aula de médio porte; 3. Prédio da Biblioteca. Além desta foi também sugerido
priorizar um Bloco de laboratérios de pesquisa. ¢) Considerando a faixa de valor acima de R$ 5
milhdes em investimentos: 1. Moradia estudantil de grande porte; 2. Edificio multiuso integrado
(Biblioteca, administrativo, anfiteatro e outros espacgos). A audiéncia também deliberou sobre a
necessidade de se inserir no PDI o investimento de esforcos institucionais para a constituigdo de
uma Fundacdo de Apoio a Pesquisa para a UFFS considerando, de um lado, seu potencial para
impulsionar o desenvolvimento cientifico e tecnologico, e, de outro, as criticas que as tratam como
formas de privatizar a universidade. A respeito desta questdo, a audiéncia deliberou por incluir o
tema nas metas do GT 09, mas ndo como prioritario. A audiéncia apontou a necessidade de se
garantir que a captacdo de recursos seja feita exclusivamente junto a 6rgdos publicos. Por fim, a
ultima tematica abordada dentro do grupo tematico Manutenc¢ao, adequacio de infraestrutura,
expansio e sustentabilidade financeira foi a possibilidade de a UFFS cobrar mensalidades em
cursos de pos-graduacao (questdo GT0907). Os participantes sinalizaram que, caso o CONSUNI
tivesse aprovado tal possibilidade, o Campus Realeza Escolher um item.. Contudo, foi explicado
aos participantes que, em sua sessao ordinaria deste més, o CONSUNI vetou a proposta de cobranga
de mensalidades. Esgotadas as questdes, abriu-se ainda oportunidade para falas de encerramento e/
ou indicacdo de outros temas estratégicos nao contemplados anteriormente. Encerradas as
intervengdes, as 18:03h, o Diretor do Campus encerrou a audiéncia publica do segmento
Organizag¢des Sindicais.
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Andréia Floréncio Eduardo de Deus
Pedagoga
Comissao de organizacao das audiéncias
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RELATO DA AUDIENCIA PUBLICA LOCAL PARA CONSTRUCAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL UFFS 2025-2032
AUDIENCIA 07: CORPO DOCENTE

Na data de 19 de junho de 2024, as 9:00h, no Auditorio do Bloco dos Servidores do Campus
Realeza, realizou-se a audiéncia local do PDI junto ao segmento docente. Participaram da audiéncia
os servidores docentes, conforme lista de presenga anexa. Dando inicio a Audiéncia, o Diretor do
Campus Realeza, Marcos Antdnio Beal, fez uma breve apresentagdo do cronograma proposto para a
construgdo do PDI (2025-2032), detalhando sobre as audiéncias locais e a sistematica utilizada.
Apos, detalhou sobre o questiondrio desenvolvido para coleta de dados. Fez uma breve explanagao
sobre a composicao dos GTs que estdo distribuidos em 10 eixos, destacou que o cronograma geral
esta dividido em trés etapas, sendo o primeira de diagnostico, que compreende o levantamento de
dados pelos GTs e, no caso, do Campus Realeza as audiéncias publicas. A segunda etapa
compreende a sistematizacdo, que consiste na producdo do documento a partir dos dados
levantados e a terceira etapa que ¢ a validacdo final do documento através de uma conferéncia
multicampi e aprovagao final pelo Conselho Estratégico Social. Disse que com base nessa dindmica
geral que o Campus elaborou a dinamica local, destacou que a dinamica local foi apresentada e
aprovada pelo Conselho de Campus. Apos, procedeu-se a apresentacdo geral do questionario
disponibilizado aos docentes para tratar sobre o PDI no Campus, com apresentagao das prioridades
do segmento docente para comporem as propostas do Campus Realeza para o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFFS para os proximos oito anos (2025-2032), conforme as
respostas ao questionario de 56 docentes respondentes. Na sequéncia, apresentadas as questoes,
abriu-se a oportunidade para falas de encerramento e/ ou indicagao de outros temas estratégicos nao
contemplados anteriormente no diagnostico apresentado. A professora Gilza disse que faz parte do
GT 2 da Pesquisa e do GT3 da Pos-graduacao e que gostaria de expressar a sua preocupagao com a
desconexdo dos GTs, destacou que o grupo de trabalho esta coletando os dados juntos a instituicao
e gostaria de saber em que momento as questdes levantadas no Campus serdo inseridas no
documento que estd sendo criado pelos GTs. Considerou que a dindmica do Campus ¢ muito
importante, mas acredita que esses dados deveriam ser gerados pelos campi e depois levados pelos
representantes nos GTs para serem trabalhados. O Diretor disse que essa dindmica ndo esta clara no
ambito geral da instituicdo, disse que faz parte do GT 07 e que tem colaborado para que nao se faca
defini¢do de prioridades sem o GT fazer audiéncias publicas com a comunidade académica para
ouvir as prioridades. Destacou que, conforme o cronograma e sistematica adotada pelo Campus, as
prioridades serdo repassadas para os GTs entre setembro e novembro, no momento da
sistematizagcdo das diretrizes das metas institucionais do documento. O Diretor explanou que o
acumulado das 9 audiéncias sera apresentado no dia 05 de julho numa audiéncia geral e, apds o
documento serd encaminhando ao Conselho do Campus. O professor Marcos Ohse disse que ficou
sem alternativa em algumas questdes, como exemplo a questdo de sugestdo de novos cursos,
destacou que o curso que ele gostaria de indicar ndo constava nas opgdes € tinha que ser respondida
para conseguir passar para a proxima questdo. O diretor destacou que em quase todas as questdes
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teve a opcao de “outro” ou “ndo tenho resposta para essa questdo”. Informou ainda, que as opgdes
da questdo especifica dos cursos ndo foram pontuados cursos, mas sim, as areas e subareas do
CNPQ. O Docente Clovis Caetano disse estar preocupado que com relagdo ao curso de Fisica, que
nao foi ouvido o colegiado do curso sobre a atual situacdo, que ndo concorda que demais segmentos
que ndo tem um conhecimento mais abrangente sobre o curso respondam sobre qual
encaminhamento dar para o curso nos proximos anos. Destacou ainda, que o curso esta trabalhando
no GT de um novo curso correlato e gostaria que esse documento fosse como adendo do relatério
final para criagdo do novo curso. O Diretor do Campus explicou que a dindmica aprovada pelo
Conselho do Campus previa a oitiva por segmentos e que os colegiados sdo compostos por
membros dos segmentos € que, por isso, estavam contemplados na discussao. Com relagdao ao GT
02 — Pesquisa e Desenvolvimento, algumas intervencdes foram registradas no sentido de manifestar
descontentamento com a escolha de projetos e distribuicao de bolsas para docentes na instituigao.
Sugeriu-se que a instituicdo reveja a sua dindmica na publica¢do de editais de pesquisa de forma a
contemplar de forma mais igualitaria o corpo docente da instituicdo. Foram registradas mais
algumas falas de comentérios relativos aos dados apresentados, sem que, no entanto, fossem
apresentadas no formato de propostas € metas para os proximos anos. Encerradas as intervengoes,
as 12h10, o Diretor do Campus encerrou a audiéncia publica.

Cristina Zulmira Almeida de Campos
Secretaria Executiva
Secretaria da Dire¢do e dos Orgaos Colegiados
Campus Realeza
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RELATO DA AUDIENCIA PUBLICA LOCAL PARA CONSTRUCAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL UFFS 2025-2032
AUDIENCIA 08: ESTUDANTES

Na data de 19 de junho de 2024, as 19:00h9:00h no Auditorio do Bloco "A" do Campus Realeza do
Bloco dos Servidores do Campus Realeza, realizou-se a audiéncia local do segmento dos
estudantes. Participaram da audiéncia os alunos, conforme lista de presenca anexa. Dando inicio a
Audiéncia, o Diretor do Campus Realeza, Marcos Antonio Beal, fez uma breve apresentagdao do
cronograma proposto para a constru¢do do PDI (2025-2032), detalhando sobre as audiéncias locais
e a sistemadtica utilizada. Apos, detalhou sobre o questionario desenvolvido para coleta de dados.
Fez uma breve explanacdo sobre importancia do PDI para atendimento das demandas institucionais
para os proximos 8 anos, detalhou sobre a composi¢do dos GTs distribuidos em 10 eixos. Na
sequéncia, destacou que o cronograma geral esta dividido em trés etapas, sendo o primeiro de
diagnostico, que compreende o levantamento de dados pelos GTs e, no caso, do Campus Realeza as
audiéncias publicas. A segunda etapa compreende a sistematiza¢do, que consiste na produgdo do
documento a partir dos dados levantados e a terceira etapa que ¢ a validagao final do documento,
através de uma conferéncia multicampi e aprovacdo final pelo Conselho Estratégico Social.
Destacou que com base nessa dinamica geral que o Campus elaborou a dinamica local, destacou
que a dindmica local foi apresentada e aprovada pelo Conselho de Campus. O Diretor agradeceu a
presenca do Pro-Reitor de Assuntos Estudantes da UFFS, professor Clovis Butzge. Apos, procedeu-
se a apresentacdo geral sobre o questionario disponibilizado aos alunos para tratar sobre o PDI no
Campus, com apresentacdo das prioridades do segmento representadas através das respostas ao
questionario. Ao término da apresentacdo das respostas do questiondrio, abriu-se espago para
debates. O aluno Luis Bertassi explanou que se pode perceber que uma das grandes demandas dos
estudantes ¢ a moradia estudantil, considerou que a questdo da moradia estudantil ¢ uma demanda
antiga da universidade. E no caso da institui¢ao investir nos seus 6 campi na constru¢do de moradia
estudantil, vai ter um elevado custo de forma a paralisar outras atividades, dessa forma, considerou
que a moradia estudantil deve ser custeada na sua totalidade pelo governo federal, sem usar recursos
da UFFS. Outra questdo levantada pelo estudante foi a distribuicdo dos recursos por campi, disse
que seria importante ter colocado a matriz Andifes com o ganho por aluno. Na sequéncia, o aluno
Rafael Deola explanou que muitos alunos iniciam na UFFS e ndo continuam e que um dos fatores
pode ser atribuido pela falta de moradia, de um acolhimento ao aluno que vem de outras cidades.
Acredita que se tivesse a moradia no Campus a evasdo seria menor nos anos iniciais de graduacao.
O Aluno acrescentou que se o Campus tivesse uma casa de apoio para esses estudantes novos que
chegam serem acolhidos. O Diretor salientou que de qualquer forma, em todos os cendrios de
opgoes de novas obras no Campus o questionario contemplou a op¢ao da moradia estudantil e nas
respostas dos estudantes a moradia estudantil foi apontada pela maioria como agdo estratégica do
Campus. O segmento apontou a necessidade de analisar a permanéncia estudantil apos a graduacao,
com a a oferta de cursos de pds-graduagdao mestrado e doutorado que contemplem a possibilidade
dos alunos que estdo cursando as graduagodes ofertadas no Campus permanecerem aqui. Pensar nos
cursos além da graduagdo para manter o aluno na UFFS. Articulagdo entre as graduagdes do curso e
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pos-graduacdo. Luiz Bertassi, destacou que ndo encontrou nas opg¢des de novos cursos, a opgao de
cursos na area de energias renovaveis, na area de saude, considerou importante apresentar essas
opgdes. Outra questdo levantada pelo segmento foi a abaixa adesdo dos alunos ao questionario,
considerando que apenas 80 responderam. Encerradas as intervengdes, as 9h15min o Diretor do
Campus encerrou a audiéncia publica do segmento.

Cristina Zulmira Almeida de Campos
Secretaria Executiva
Secretaria da Dire¢do e dos Orgaos Colegiados
Campus Realeza
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RELATO DA AUDIENCIA PUBLICA LOCAL PARA CONSTRUCAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL UFFS 2025-2032
AUDIENCIA 09: SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS

Na data de 27 de junho de 2024, as 9:00h no Auditério do Bloco dos Servidores do Campus
Realeza, Realizou-se a audiéncia local do segmento técnico-administrativo Participaram da
audiéncia os servidores docentes, conforme lista de presenca anexa. Dando inicio a Audiéncia, o
Diretor do Campus Realeza, Marcos Antonio Beal, fez uma breve apresentagdo do cronograma
proposto para a constru¢do do PDI (2025-2032), detalhando sobre as audiéncias locais e a
sistematica utilizada. Apos, explanou sobre o questionario desenvolvido para coleta de dados. Fez
um breve detalhamento sobre a composi¢ao dos GTs, que estdo distribuidos em 10 eixos, destacou
que o cronograma geral estd dividido em trés etapas, sendo a primeira de diagnostico, que
compreende o levantamento de dados pelos GTs e, no caso do Campus Realeza as audiéncias
publicas. A segunda etapa compreende a sistematizagdo, que consiste na produ¢do do documento a
partir dos dados levantados e a terceira etapa € a deliberativa, que ¢ a validacao final do documento
através de uma conferéncia multi campi e aprovacdo final pelo Conselho Estratégico Social.
Destacou que com base nessa dinamica geral o Campus elaborou a dinamica local, detalhou que a
dindmica local foi apresentada e aprovada pelo Conselho de Campus. Disse que esse momento nao
tem carater deliberativo, mas sim de levantar subsidios para que o Conselho do Campus avalie o
encaminhamento de agdes estratégicas no Campus para os proximos 8 anos. Apos, procedeu-se a
apresentacao geral sobre o questionario disponibilizado aos TAEs para tratar sobre o PDI no
Campus, com apresentacdo das prioridades do segmento técnico-administrativo para comporem as
propostas do Campus Realeza no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFFS para os
proximos oito anos (2025-2032), conforme as respostas ao questiondrio de 20 técnico-
administrativo respondentes. Esgotadas a apresentacdo das questdes, abriu-se oportunidade para
falas de encerramento e/ ou indicacdo de outros temas estratégicos nao contemplados no
questionario. Na sequéncia, a servidora Ariel Tavares parabenizou a equipe diretiva do Campus
pela elaboragdo dessa sistematica para o PDI e a oportunidade da comunidade participar através das
audiéncias publicas. Considerou importante esse momento de escuta para a constru¢do do PDI.
Ap0s, solicitou, de forma prepositiva, no GT-2 que trata da pesquisa, desenvolvimento tecnolégico
e inovagdo que a UFFS olhe para a Lei 14.965/23, que permite que o técnico-administrativos em
educacdo possam acessar as bolsas da Capes e participar de projetos de pesquisa na instituicao.
Sugeriu que se atualize o regulamento da UFFS de acordo com a Lei para que os TAEs possam
concorrer a bolsas de pesquisa. Ainda, sobre o GT 5 que trata de politicas de gestdo de pessoas, na
questao GT0502, encaminhou a seguinte preposicdo nao contemplada no questionario: “Que a
UFFS promova uma politica de gestdo de pessoas com vistas ao combate ao assédio moral, assédio
sexual, racismo, LGBTfobia e violéncia de género na institui¢ao, alinhado com a qualidade de vida
e organizacional no ambito da UFFS”. Ressaltou a importancia de canais visiveis para denuncias.
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Ainda sobre o GT 05, sobre a politica de valorizacdo dos servidores TAEs, sugeriu que a UFFS
desenvolve uma politica voltada para o reconhecimento de competéncias/talentos que sao
inviabilizados, ndo vistos na pela instituicdo. Na sequéncia o servidor Hudson Haskel, com relagado
ao GT 1 Desenvolvimento da Graduacao — GT0108, que trata de novos cursos, disse que 0s cursos
apresentados na questdo estdo separados por areas correlatas, mas as engenharias ndo aparecem e,
da forma como foi separado/apresentado as opgdes, pode-se mascarar o questionario, considerou
que se as engenharias aparecessem poderiam somar um percentual de respostas maiores, como por
exemplo as ciéncias da saude que aparecem especificados os cursos, considerou que a forma como
foi feita a distribuicdo ndo estdo adequada e parece direcionada. O Diretor esclareceu que foram
levantados os segundos niveis dentro das areas, que nao estdo divididos por cursos, mas por
subareas e que alguns casos foram juntados por causa do grande numero, a inten¢do de distribuicao
foi s6 para uma melhor organizacdo metodoldgica. Outra questdo levanta pelo servidor Hudson
Haskel, foi referente o uso de agrotdxico, considerou que esse assunto ja foi pautado e debatido na
institui¢do. O servidor Adair Perdomo considerou esse momento de debate muito importante e que
os colegas servidores deveriam participar de forma mais efetiva. O Servidor Giuliano Kluch
destacou a importancia desse momento de debate, parabenizou o Campus pela iniciativa. Apds,
ressaltou que com relagdo ao GT 2 da pesquisa e desenvolvimento a importancia dos servidores
técnico-administrativos ter espago na instituicdo para desenvolver pesquisa com bolsa, com
fomento, com financiamento de fundagdes, salientou que com a Lei 14.965/23 ¢ possivel os
servidores TAEs pleitear bolsa da Capes, reforcou que deve ser colocado no PDI que os TAEs
poderdo e terdo apoio da instituicdo para que possam coordenar e desenvolver pesquisa na
universidade. Sobre a questdo de fundagdes de apoio disse que a UFFS pode fazer parceria com
fundagdes de apoio de outras instituicdes, ndo tem necessidade de cria uma nova estrutura de
fundacdo de apoio. Outra questdo que considera importante ¢ a instituicdo, o Campus se
reaproximar dos movimentos sociais, trazer de volta os movimentos sociais para dentro da
institui¢do. E nesse sentido, principalmente em questdo de parceria com a Assesoar, pensando em
desenvolver projetos em parceira, a importancia de certificar o Campus em producao organica, sem
o uso de agrotodxicos. O servidor destacou ainda, que o GT 5 - politicas de gestdo de pessoas, com
relacdo ao PGD, disse que considera que o programa favoreceu um ganho consideravel na
produtividade dos TAEs, no entanto disse que € necessario rever o programa que precisa de alguns
ajustes de forma a dar mais seguranca aos servidores que participam do Programa. O servidor
André Zabott considerou importante a UFFS ter uma Fundagdo de apoio, sendo que a parceria com
fundagdes de outras instituigdes muitas vezes traz algumas lacunas que dificultam o andamento das
atividades envolvidas. A servidora Ariel Tavares, solicitou um adendo sobre o GT5 — politicas de
gestdo de pessoas, no que diz respeito aos turnos continuos € PGD que se espelhem em instituicdes
que ja tém seus plano consolidados e que facam um movimento de articulagdo com vistas a
implementar esses dois objetos. Para finalizar, considerando que a questdo GT0106, que trata das
cargas horarias dos CCRs do Dominio comum, as respostas tiveram um empate entre manter e
substituir a carga horario do CCR do Dominio Comum “Historia da Fronteira Sul”, foi feita uma
votacao entre os presentes que por unanimidade deliberaram por manter o CCR com a carga horaria
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atual.. Encerradas as intervengdes, as 11h58, o Diretor do Campus encerrou a audiéncia publica do
segmento técnico-administrativo.

Cristina Zulmira Almeida de Campos
Secretéaria Executiva
Secretaria da Dire¢do e dos Orgaos Colegiados
Campus Realeza
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RELATO DA AUDIENCIA PUBLICA FINAL
APRESENTACAO DA SINTESE DAS DISCUSSOES

Na data de 05 de julho de 2024, as 9:00h no Auditério do Bloco dos Servidores do Campus Realeza.
Realizou-se a audiéncia local em conjunto com a Sessdo Ordindria do Conselho Comunitario.
Participaram da audiéncia os servidores docentes, TAEs e discentes. O presidente do Conselho
Comunitario do Campus Realeza iniciou a sessdo agradecendo o comparecimento de todos os
presentes. Passou os informes sobre a descompatibilizagdao junto a esse Conselho Comunitario dos
conselheiros Adavilson dos Santos e Claudemir de Chaves para estarem concorrendo no pleito
eleitoral para vereador no municipio de Realeza. O diretor do Campus Marcos Antonio Beal
informou sobre o novo reitor eleito da UTFPR, professor Everton Lozano, para o periodo de 2024 a
2028. Salientou que o novo reitor foi diretor do Campus Dois Vizinhos da UTFPR sinalizando o
fortalecimento para a representatividade regional do sudoeste paranaense. O servidor Giuliano
Kluch informou sobre o término do movimento nacional grevista das Universidades e Institutos
Federais, relatando sobre as conquistas obtidas nas negociagdes com o Governo Federal,
principalmente os reajustes salariais, reestruturacao de carreiras, PGD e turnos continuos (30h). O
diretor Marcos Antonio Beal comunicou o recebimento do oficio da Secretaria de Educagao
Superior do Ministério da Educagdo, que trata sobre a indicacdo dos efeitos do Programa de
Aceleracao de Crescimento, o novo PAC, sobre as universidades e, especificamente, no caso sobre a
Universidade Federal da Fronteira do Sul. Serdo 9 milhdes de reais para a edificagdo do Centro de
Controle de Qualidade de Alimentos da Agricultura Familiar. O segundo Campus que mais recebera
recursos ¢ o Campus Laranjeiras do Sul para a constru¢ao do Cecampo de Laranjeira do Sul, que ¢
na pratica uma Moradia Estudantil para os cursos de alternincia. O presidente agradeceu os
informes e complementou informando sobre que no dia 11 de julho de 2024 estara ocorrendo a
Festa das Sementes em Nova Esperanga do Sudoeste — PR. Vencidos os informes, passou-se para a
sintese dos debates e apresentagdo do que foi coletado, discutido nas audiéncias publicas junto as
comunidades, seja a comunidade académica, bem como também a comunidade externa, as
entidades, movimento cooperativista e também os clubes de servigos, associagcdes comerciais, € O
presidente passo a palavra para o diretor do Campus Marcos Antonio Beal, para discorrer sobre o
tema prioritario que ¢ o PDI. O diretor falou que hoje termina o ciclo das audiéncias e que esse
relatorio, que ¢ um documento ainda em construgdo, servira para o Conselho do Campus para a
aprovacao, definicdo das prioridades do Campus em relagdo a cada um dos dez eixos do PDI.
Foram realizados nove audiéncias publicas e no total foram consultadas 391 pessoas. Foi
organizado um questionario que foi respondido tanto coletivamente nas audiéncias realizadas, que
foi o caso da comunidade regional, que além das respostas coletadas individualmente, teve-se
respostas coletivas ao questionario e entre os professores, técnicos, estudantes, respostas
individuais, chanceladas depois, referendadas nas audiéncias publicas realizadas com cada um
desses seguimentos. Desta forma, o diretor relatou sobre as respostas obtidas nos questionarios e
respostas obtidas nas audiéncias, discorrendo sobre cada um nos dez eixos propostos pelo PDI,
apresentando os percentuais obtidos para as alternativas possiveis para cada questdo, em forma de
graficos. As duvidas levantadas pelo pleno foram esclarecidas pelo diretor ao longo dessa
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apresentagdo e concluiu que, nada mais havendo, este relatorio serd entdo encaminhado a proxima
sessdo do Conselho do Campus para as devidas providéncias. O presidente Inacio Jos¢ Werle, as
11:45h encerrou esta sessao.

Flavio Riuzo So

Secretaria da Diregdo e dos Orgaos Colegiados
Campus Realeza
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